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Diarienummer
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Utlysningens namn och diarienummer
Kompetensforsorjning- Genomforande med mdjlighet till mobilisering. 2010-5030009

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn
Kalmarsundsreg. Arbetsgivarring

Organisationsnummer

8324017113

Utdelningsadress

Verkstadsg. 1B

Organisationstyp
Foreningar, stiftelser och idee

Postnummer | Postort Organisationsstorlek
39239 Kalmar 2-50 anstillda
Webbplats

www.kalmararbetsgivarring.se

Behorig foretradare

Birgitta Dahlgren

Uppgifter om arbetsstéllet/enheten

Enhetens namn

CFAR-nummer

Kalmarsundsreg. Arbetsgivarring 36298685
Utdelningsadress Telefonnummer
Verkstadsg. 1B 0705514063
Postnummer [ Postort Faxnummer
39239 Kalmar 0705514063
Besokadress BankGiro
Verstadsg. 1B, 5145-6390
E-postadress PlusGiro

birgitta@kalmararbetsgivarring.se

SNI-kod

Antal anstéllda

Verksamhet i religiosa samfund och i andra intresseorganisationer g"'””or '\0"3”
Uppgifter om projektet

Projektets namn Startdatum

PLUS 2011-08-01
Projektets besokadress Slutdatum
Verkstadsgatan 1B 2013-07-31

Postnummer [ Postadress

39239 Kalmar

Ange darendenummer om din ansdkan galler ett fortsattningsprojekt pa en forprojektering

2010-3030016

Ar din organisation momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet?

[T X Nej
Har ni som s6kande inklusive deltagande aktdr mottagit statsstdd i form av stéd av mindre
betydelse under de tva féregaende beskattningsaren ochinnevarande ar? |_Ja RNej

Ansokan avser

|_ Forprojektering
[X Genomforande

Programomrade

R 1. Kompetensforsorjning

[ 2. Okat arbetskraftsutbud

Har annan finansiering i form av offentligt stéd/EU-st6d, utdver de som redovisas i denna ansokan,

Antal deltagare

mottagits eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Kvinnor Man
[ Ja [XNej | 689 205
Omraden som projektet kommer att bedrivas inom Alder pa projektdeltagare
[ Stockholm [ Ostra Mellansverige [ Sydsverige [~ Norra Mellansverige X 16-24 [X 25-54
[ Mellersta Norrland [~ Ovre Norrland X Smaland och Oarna [~ vistsverige [X 55-64

Vilka ska delta i projektet?
[X Sysselsatta

r Helt arbetslosa sedan minst ett ar med sarskilt fokus pa personer med
utlandsk bakgrund (Minst 3 ménader for personer i aldern 16-24)

[ Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader
|_ Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetsersittning

Personer med ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller introduk-
[ tionsersittning enligt lag om introduktionsersittning for flyktingar
och vissa andra utlanningar

|_ Unga som befinner sig i dvergangen mellan studier och arbetslivet

Uppfyller projektet nagot av foljande kriterier?

[ Lérande miljger
[ Innovativ verksamhet

[X Samverkan
R Strategiskt paverkansarbete

Ar projektet inriktat pa nagon eller n&gra av
diskrimineringsgrunderna?

[ Etnicitet
[ Alder
[ Funktionshinder

|_ Trosuppfattning

[~ Kon
|_ Sexuell laggning

¢ Projektet ar inte riktat mot nagon
av diskrimineringsgrunderna




ESF Ansokan om stod 20101207 Ver 2.01

Sid 2 (26)

£ 2011-3030003
Kontaktperson projekt
For- och efternamn Telefonnummer
Birgitta Dahlgren 0705514063
E-postadress Mobilnummer
birgitta@kalmararbetsgivarring.se 0705514063
Faxnummer
048020916
Kontaktperson ekonomi
For- och efternamn Telefonnummer
Birgitta Dahlgren 0705514063
E-postadress Mobilnummer
birgitta@kalmararbetsgivarring.se 0705514063
Faxnummer
048020916

Beskrivning

Bakgrund till projektet

Behov och problem -

A: [F6r ansdkningar inom projektfas 'Forprojektering']

Beskriv vilket problem projektet ska I6sa eller vilka nya méjligheter som ska utvecklas.
B: [For ansdkningar inom projektfas 'Genomférande’]

Beskriv slutsatser fran en eventuell forprojektering.

Den forprojektering vi har genomfort (bilaga 1) gjordes i den riktade utlysningen for kompetensutvecklingsprojekt
for att motverka ohélsa pa arbetsplatser inom Kommuner och Landsting.

Vi har fort samtal och diskussioner med nio kommuner i Kalmar och Kronobergs ldn, nimligen Borgholm,
Emmaboda, Hogsby, Kalmar, Lessebo, Morbyldnga, Nybro, Torsds och Uppvidinge, samt Landstinget i Kalmar 1én.
Det ger ett regionalt perspektiv pé hélsoarbetet och kan gynna utvecklingen av flera parter och flera geografiska
delar. Samtalen har forts utifrén specificerade fragestéllningar. Tillsammans med foretrddare for de olika
arbetsplatserna, foretagshélsovarden och facken, har vi fatt fram vilka omréden och individer som har behov av att
delta i ett genomforandeprojekt. Kartldggningen och analysen har gjorts via personliga moten samt telefon- och
mailkontakter. De olika organisationernas statistik har tagits som utgangspunkt. Ohélsotalen, frimst
langtidssjukfrdnvaron har minskat de senaste aren, men det beddmer man delvis beror pa sjukforsdkringens nya
regelverk, men ocksé pé att det formodligen forekommer en del sjuknérvaro. I manga fall har i gengéld
korttidssjukfrénvaron okat. Detta giller i hogre grad kvinnor én mén och i en del fall framforallt yngre kvinnor.
Anledningen till det tror man kan vara kvinnors dubbelarbete och svarighet att fa ihop det som brukar kallas
livspusslet. Ett intressant faktum ér att deltidsarbetande kvinnor har hogre sjukfrénvaro én heltidsarbetande. (Se
vidare under Jamstélldhet) Detta har vi for avsikt att 6ka kunskaperna kring i en transnationell samverkan (Se
Transnationalitet).

Kartldggningen visar att det finns ett stort behov av kompetensutveckling i det hélsofraimjande ledarskapet inom
offentlig forvaltning. I diskussioner med de deltagande aktdrerna, har samtliga uttryckt att man behover ett tydligare
ledarskap, en storre insikt i ledarskapets betydelse for medarbetarnas hélsa och mera samarbete i regionen. Vad som
ocksa framkommit r att likavdl som det behdvs kompetensutveckling i LEDARSKAP, behovs det
kompetensutveckling i MEDARBETARSKAP. Hér handlar det bl.a. om individens eget ansvar for sin hdlsa. Enligt
vér kartldggning dr det framst inom omsorgs- och socialforvaltningarna man har den hogsta sjukfrénvaron. Dér
arbetar framforallt kvinnor, vilket gor att deltagarna i genomforandet till stor del kommer att vara kvinnor.

I forprojekteringen har tillgénglighet och funktionshinder varit en punkt for diskussion med varje organisation.
Jamstélldhet har kontinuerligt tagits upp pa olika sétt och vi har gjort en form av SWOT-ananlys av det som
framkommit. Fragor har stillts exempelvis om det finns medarbetare med funktionshinder bland dem som kommer
att delta. Det dr stora skillnader i medvetenhet och kunskap pa dessa omraden. Det innebér att jamstélldhetsfragor
liksom tillgénglighetsfragor maste komma in pa olika sitt och i olika forum i genomforandet.
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I var samverkan med foretagshilsovardens olika aktorer, liksom med fackrepresentanterna har vi fitt virdefulla
uppgifter som kompletterar 6vrig kartlaggning och analys.

Genom var samverkanspartner Linnéuniversitetet, har vi fatt ta del av intressant forskning pa omradena hélsa-
ledarskap och hilsa-ekonomi (se vidare under rubriken Samverkan).

Eftersom man vet att korttidsfranvaro ofta leder till 1&ngtidssjukskrivningar, blir slutsatsen fran forprojekteringen att
for att motverka langtidssjukskrivningar, som for dvrigt &r programomréadets 3-e punkt, maste
kompetensutvecklingsinsatser pa olika sitt genomforas for att MINSKA KORTTIDSFRANVARON. Problematiken
ar alltsa 6kad korttidsfrdnvaro som riskerar leda till flera langtidssjukskrivningar. Upprepad korttidsfranvaro innebér
ocksa okad press pa kollegor, som i sin tur riskerar ohélsa. For organisationerna blir effekten av denna kedja 6kade
kostnader.

Resultatet av kartldggningen samt de forskningsron vi fétt ta del av har gett underlag till innehéll och struktur av
uppligget i genomforandefasen (se beskrivning under Ovrig information). De olika delarna i forprojekteringen ger
en entydig bild av att vi i genomforandefasen bor fokusera pé det hélsofrdmjade ledarskapet pa olika sétt, men ocksa
pa det hélsoframjande medarbetarskapet. Alla aktiviteter utgar ifrén de deltagande aktorernas behov och é&r helt
anpassade efter malgruppen.

Modellen for genomforandet omfattar tre parallella spar, det ena ett HALSONATVERK for chefer, ledare och
ovriga nyckelpersoner, det andra ett program for HALSOINSPIRATORER. Bada ska 16pa under hela projekttiden.
Det tredje #r ett antal INDIVIDUELLA KOMPETENSHOJANDE INSATSER att liggas upp utifrin de behov som
framkommit i forprojekteringen, sdsom Klart ledarskap, Salutogent ledarskap, Det svéra samtalet, Medarbetarskap,
Kommunikation, Det individuella Programmet for Arbetslivsutveckling etc. Ett hélsondtverk for chefer och andra
nyckelpersoner, dir man regelbundet kommer samman och fér olika utbildningar, har de bésta forutsittningar att ge
goda resultat. Genom att deltagarna far 6kad kunskap om och insikt i ledarskapets betydelse for medarbetarnas
hélsa, samt mellan tréffarna far mdojlighet att praktisera det man gétt igenom, blir det en process over tid som ger
héllbart resultat. Kompetenshojande aktiviteter som foreldsningar av hog klass, varvas med t ex chefshandledning i
grupp och workshops med olika teman och kombineras med erfarenhetsutbyte och samverkan mellan de olika
deltagande aktorerna under professionell ledning. Detta ska ldgga grunden till ett ndtverk som fortlever efter
projektets slut. Enligt de forskningsron vi tagit del av, &r just tydligt ledarskap, kommunikation, delaktighet,
jamstélldhet, integration etc, faktorer som fradmjar medarbetarnas hélsa. En effekt av ett hilsofrdmjande ledarskap
kan enligt forskningen dessutom bli forbéttrade produkter och processer inom hélso- och sjukvérdsorganisationerna.
Sjalvklart hinger inte personalens hélsa enbart pa ledningen, utan varje enskild medarbetare har ett eget ansvar for
sin hélsa. Det avser vi att ge insikt och kunskap om dels genom att utbilda hélsoinspiratorer, som ska fé faktiska
kunskaper om hur man forbéttrar sin hélsa och forebygger ohélsa samt verktyg och metoder for hur de kan inspirera
och uppmuntra sina arbetskamrater att géra forédndringar. Dels genom specifika insatser for utvalda medarbetare,
som befinner sig i riskzonen for ohilsa. Det giller att den ndrmaste ledningen &r observant pa tidiga signaler for att
forebygga och for den enskilde att fa stirkt sjalvkinsla for att kunna ta tag i sin situation. Det individuella
Programmet for Arbetslivsutveckling tar upp individens hela livssituation och leder till 6kad sjélvinsikt, béttre
motivation samt béattre hélsa. I en utviardering som gjordes 2009 pa 50 personer som deltagit i programmet fick 76 %
av deltagarna stérkt sjélvkénsla.

I enlighet med vad man slar fast i Kronobergs léns RUP: "Medvetenhet om hallbar utveckling ska skapas hos
regionens olika aktdrer” och i Kalmar lains RUPEN: ”Hélsoaspekterna méste in i beslutsprocesserna...”, har vi for
avsikt att i genomforandet ocksé ha aktiviteter riktade till beslutsfattare pa olika nivaer.

Det finns en genomténkt utvarderingsplan och forberedelse for att implementera, permanenta och sprida resultatet
(se under rubrikerna Uppf6ljning, utvirdering och larande samt Strategiskt paverkansarbete)

Genom gransoverskridande samverkan mellan skilda arbetsplatser och yrkeskategorier, samt mellan offentlig och
privat sektor kan projektet ge ett merviarde som annars inte skulle kunna uppnas. Ett vil etablerat hélsonédtverk med
deltagare fran olika arbetsplatser och fran olika sektorer i samhillet, under ledning av Arbetsgivarringen ger goda
forutsattningar att bli bestaende och dédrmed fa langsiktig paverkan pa den regionala utvecklingen.

I RUPEN, ségs att man “maéste arbeta aktivt mot 1&ngtidssjukskrivningar” och att ”samverkan &r grunden for att
lyckas langsiktigt”. Tema for genomfdrandeprojektet blir SAMVERKAN FOR HALSA.
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Jamstilldhetsintegrering

A: [For ansokningar inom projektfas 'Forprojektering']

Beskriv kortfattat hur ni kommer att jamstalldhetsintegrera projektets olika delar (metoder, resurser etc).

B: [F6r ansdkningar inom projektfas 'Genomférande’]

Beskriv, kortfattat, resultatet av den problem- och behovsanalys/swot som gjorts med avseende pa jamstalldhet.

”Sverige ar ett av viarldens mest jamstdllda lander. Men synar man samhéllet i sommarna hittar man alarmerande
exempel pa hur varden, skolan och omsorgen fortfarande ar langt ifran jamstalld”, sdger jamstdlldhetsminister
Nyamko Saboni.

Nar det géller jamstilldhetsarbete och synen pa jamstélldhet, ser det mycket olika ut hos forprojekteringens
deltagande aktorer. Allt ifran att man endast har ett jamstdlldhetsdokument nagonstans, till att man har ett aktivt
jamstilldhetsarbete med resurser avsatta for det.

I var problem- och behovsanalys har vi med varje organisation gétt igenom och analyserat nuldget ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Traditionellt &r merparten av de anstillda i offentlig sektor kvinnor och i synnerhet inom
omsorgs- och socialforvaltningarna. Det dr ocksé diar man har den hdgsta sjukfranvaron. Det 4&r omraden diar man
som anstilld har begrinsad moéjlighet att pdverka sin arbetssituation och dér man ofta slits mellan ledningens krav pa
effektivitet och brukarnas dnskemal om mera nirvaro.

Vid de personliga métena med de deltagande aktorerna, har jamstélldhetsfragorna tagits upp med varje organisation.
I vissa finns en medvetenhet, andra behdver paverkas och inspireras. Kalmar kommun &r de som ligger ldngst fram
pa detta omrade. Att fa fram relevant statistik har lyckats i varierande grad. Systemen inom de olika
organisationerna ar olika, vilket gor att vad och hur mycket man far fram skiljer sig at och statistiken blir inte helt
jamforbar. Aven hir ir det Kalmar kommun som har den mest uttdmmande statistiken, med tydlig uppdelning pa
kvinnor resp main, olika &ldrar och inom olika férvaltningar, men ocksé olika yrkesgrupper mm. Dar kan man bl a se
att den totala sjukfranvaron i % av ordinarie arbetstid inom vard- och omsorg dr hogst i sysselséttningsgraden 1-39
%. Dér har man en sjukfranvaro pa 11,1 %, medan i sysselsattningsgraden 75-99 % ar sjukfranvaron 6,6 %. D& har
vi naturligtvis stéllt oss frdgan och resonerat om vad som kan forklara ett sddant faktum. En forklaring kan vara att
kvinnor som arbetar deltid, far ta ett stdrre ansvar fér hemmet och familjen, medan i familjer dar kvinnan arbetar
heltid blir hemarbetet mera jamstéllt. | samtliga organisationer har kvinnor hogre sjukfranvaro &n mén totalt sett. En
kommun uppger att sjukfrénvaron for kvinnor &r 5,67 % mot 3,83 % for mén, en annan kommun har 6,2 % resp. 3,5
%. I en kommun ar kvinnors andel av den totala sjukfranvaron hela 85,6 %.

Vi har sett att korttidssjukfranvaron i manga fall har 6kat och detta géller i hogre grad kvinnor och i en del fall
framforallt yngre kvinnor. Anledningen till det tror man kan vara kvinnors dubbelarbete och svarighet att fa ihop det
som brukar kallas livspusslet. Den bedomningen stimmer 6verens med vad som konstateras i RUPEN, ndmligen att
”Ohélsotalen skiljer sig markant mellan kvinnor och mén” och att de viktigaste orsakerna &r kvinnors dubbelarbete
och att manga kvinnor arbetar inom vard och omsorg som ar fysiskt krdvande.

En jamforelse i Kalmar kommun mellan Brandkaren som dr en mansdominerad arbetsplats och Omsorgen som &r
kvinnodominerad, visar att skillnaden &r stor. Brandkaren har en sjukfranvaro pa 2,1 % medan Omsorgen har 6,4 %.
I klimatmétningar vi har fétt ta del av, har vi sett att kvinnor och mén i viss man forhaller sig olika till sin arbetstid,
dar mén ar béttre pé att exempelvis ta pauser och upplever sig bestimma mer éver sin arbetssituation.

Sammanfattning av SWOT-analysen:

Styrkor:

Att vi kunnat synliggora jamstalldhetsperspektivet genom den kunskap vi fatt vid samtal med samtliga deltagande
organisationer och statistik vi fatt ta del av, samt de jamforelser vi darefter kunnat gora.

Att vi kunnat planera och anpassa aktiviteter med denna kunskap som underlag.

Att vi kommer att f4 god kompetens i jamstalldhetsfragor i styrgruppen.

Att projektledaren gatt ESF Jamts utbildningar och fatt handledning av dem.

Svagheter:

Otillracklig erfarenhet, kunskap och kompetens hos projekt- och styrgrupp som helhet och i vissa fall kanske brist pé
ambition och intresse for fragan.

Mgjligheter:

Tack vare underlag och kunskaper vi fatt i kartlaggning och analys, har vi mojligheter att anpassa aktiviteter i
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genomforandet, sa att medvetenheten och kunskapen om jédmstilldhetsintegrering stérks.

I var planerade transnationella samverkan har vi mojlighet att 6ka kunskapen om jamstélldhet och hilsa.

Hot:

Aven om chefer och ledare kommer att 4 kade kunskaper och insikt i jimstilldhetsfragor, finns det troligen
beslutsfattare i andra funktioner och pé andra nivéer som saknar intresse och engagemang.

Vi har sélunda gjort en kartldggning, dir vi sett stora konsbundna skillnader. I var analys har vi fatt fram négra
troliga anledningar till dessa skillnader, vilka i sin tur tagits med i utformningen av aktiviteterna och lett till
specifika kompetensutvecklingsinsatser i det tdnkta genomforandeprojektet (se vidare under Genomforande -
Jamstélldhetsintegrering).

Vi har alltsa synliggjort jamstélldhetsperspektivet i kartliggningen. Vi har jamfort kvinnodominerade forvaltningar
med mansdominerade och sett olika ohélsotal. Vi har ocksa en uppfattning om vilka medarbetare pa vilka
arbetsplatser som riskerar att hamna i ohélsa och att det framforallt &r kvinnor. Detta har sedan kopplats till de
planerade aktiviteterna.

Malgrupper som omfattas av projektet - Beskriv projektdeltagare, samverkanspartner och mottagare av projektresultat, samt pa vilket satt
dessa grupper paverkas.

PROJEKTDELTAGARE &ar CHEFER, LEDARE OCH MEDARBETARE frén atta kommuner i Kalmar och Kronobergs lan
(Borgholm, Emmaboda, Hogsby, Kalmar, Morbylanga, Nybro, Torsas, Uppvidinge) samt Landstinget i Kalmar lan. Har
aterfinns bade tétorts- och glesbygdskommuner, stérre och mindre kommuner samt savil utpriglade industrikommuner som
kommuner mera inriktade mot handel och turism. Nagra har redan idag ett visst samarbete, dock inte inom hélsoomrédet.
Uppvidinge kommun i Kronobergs lén dr angeldgna om en utdkad samverkan bade med angrédnsande kommuner och med
Landstinget i Kalmar eftersom man har ménga medarbetare som bor i Kalmar l4n. Ett visst fokus ligger pé ledarskapet, dér det i
samtliga organisationer uttalats dnskeméal om kompetenshojning i betydelsen av ett hdlsofrdmjande arbete och dir det ar vil
ként att ledarskapet har stor betydelse.

Projektdeltagare dr ocksd medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro och som riskerar att bli langtidssjukskrivna och i
forlingningen hamna i utanforskap. I synnerhet nér det sker fordndringar pa arbetsplatserna, ibland med nerdragningar som
foljd, ar denna grupp sirskilt utsatt. Ytterligare en grupp projektdeltagare &r ett urval medarbetare fran vissa av de deltagande
aktdrerna som ska utbildas till hélsoinspiratorer. Vidare dr enskilda medarbetare som befinner sig i riskzonen for ohélsa en
malgrupp.

Aven om deltagarna kommer fran vitt skilda verksamheter, sisom tandvérd och psykiatri, si domineras projektets malgrupp av
deltagare fran omsorg och social verksamhet.

Antalet projektdeltagare beréknas till ca 890.

SAMVERKANSPARTNER blir LINNEUNIVERSITETET, som kommer att medverka med teoretiska kunskaper och
forskningsron, samt att studenter involveras i jimforande studier och uppsatsskrivning. PRIVATA NARINGSLIVET ex-vis
Kalmar Lantmin, Arla och Kalmar Vatten kommer att bl a delta i hdlsonétverket for att bygga upp samverkan mellan offentlig
och privat sektor, samt medverka i erfarenhetsutbyte av framgangsrikt hélsoarbete. FORETAGSHALSOVARDENS olika
aktorer liksom de FACKLIGA ORGANISATIONERNA ir viktiga samverkanspartner med sina respektive specialkunskaper
om maélgruppen.

Samverkanspartnerna kommer att ha representanter i eller bjudas in till styrgruppen for att bidra med synpunkter och kunskap.
De far sjélvfallet ta del av process och resultat under projektets géng for att darigenom ha mojlighet att pdverka och fordndra i
sina respektive organisationer.

MOTTAGARE AV PROJEKTRESULTATET blir de deltagande aktorernas ledningsgrupper, forvaltningschefer, namnder,
personalchefer m fl som ska omsitta erfarenheterna fran projektet i sina respektive verksamheter. Ovriga forvaltningar och
avdelningar kommer att paverkas av de resultat som kommer fram i de delar av organisationerna som direkt deltar i projektet.
Beslutsfattare, bade tjinstemén och politiker, kommer ocksa att bjudas in till vissa aktiviteter. Forslag pa en sddan aktivitet ar
besok fran Medarbetarcentrum i Borés, ddr man framgéangsrikt anvénder sig av ett system, "Mojligheten”, som ocksé
Arbetsgivarringen har i sin verksamhet for att motverka inlasning, som enligt foretagshilsovarden &r relativt vanlig inom
offentlig sektor. En annan aktivitet for beslutsfattare dr en foreldsning pa temat ”Optimal bemanning — mindre sjukfranvaro”.

Syfte - avsikten med projektet.

Det OVERGRIPANDE SYFTET ir att genom kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och samverkan minska
korttidssjukfranvaron och langsiktigt behélla den laga langtidssjukfranvaron.
Avsikten ir dels att ge chefer och ledare insikt i och kunskap om betydelsen av ett HALSOFRAMJANDE LEDARSKAP samt
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verktyg och metoder att utova ett sddant ledarskap, dels att ge medarbetarna insikt i sitt EGET ANSVAR for hilsan och
kunskaper om vad man kan gora for att paverka och foréndra.
Dessutom ska hilsonitverket skapa en fordjupad och hallbar SAMVERKAN mellan de deltagande aktorerna.

Malsattning - Ange matbara projektmal. Beskriv de forvantade effekter, som skall uppnas kopplat till projektets syfte.

Korttidssjukfrdnvaron ska minska med 30 % hos dem som genomgér programmet for Arbetslivsutveckling

En specifik utvirdering ska goras av den grupp av deltagare som genomgar programmet for Arbetslivsutveckling i
kombination med fysisk traning. Utfors av studenter frdn Linnéuniversitetet.

80 % av deltagarna i programmet for Arbetslivsutveckling ska uppge att de har fatt stirkt sjdlvkénsla och insikt i det
egna ansvaret for hilsan.

95 % av deltagarna i hdlsonétverket ska efter avslutad insats kénna att de stér béttre rustade for det hilsofrdmjande
ledarskapet.

95 % av deltagarna i utbildning av hélsoinspiratorer ska uppge att de har fatt en bra grund att sté pé for sitt arbete
som inspiratorer pa sina arbetsplatser.

Efter programmet Bemanna rétt ska 80 % av personalen p4 Nybro-Emmaboda hélsocentral uppge att de fatt battre
helhetssyn, samt kénner storre trygghet, mera delaktighet och dkat personligt ansvar pa sin arbetsplats.

Ca 55 chefer och nyckelpersoner kommer att delta i ett hilsonatverk.

Ett 50-tal natverkstréffar i olika konstellationer ska genomforas under projekttiden.

Ca 55 medarbetare kommer att fa utbildning till hilsoinspiratorer.

32 tréffar for hilsoinspiratorer i mindrer grupper kommer att genomforas under projekttiden + mellantraffar efter
behov och 6nskemal.

Ca 500 chefer och nyckelpersoner kommer att delta i kompetenshdjande aktiviteter.

Ca 390 ovriga medarbetare kommer att delta i kompetenshdjande aktiviteter.

100 % av deltagarna i kompetensutveckling om tillgénglighet, ska kénna att de ftt en 6kad kunskap om
tillgdnglighet och funktionshinder.

100 % av deltagarna i kompetensutveckling om jamstélldhetsintegrering, upplever efter avslutat projekt att de fatt en
okad kunskap och insikt om, samt forstaelse for jamstilldhetsfrigor.

De deltagande aktorerna ska uppge att de bedomer sina respektive organisationer har blivit stirkta av projektets
insatser.

I fem nummer av tidningen “Personligt”, som gar ut till ca 4000 foretag och organisationer i regionen, ska projektet
foljas och beskrivas for spridning av metod, erfarenheter och resultat.

Om kedjan av 6kad korttidsfrdnvaro - flera 14ngtidssjukskrivningar - 6kad press pa kollegor med risk for ohélsa hos
dem osv, bryts, blir de l&ngsiktiga effekterna ldgre kostnader for organisationerna, alltsd minskade
sambhéllskostnader.

Genomforande

Tid- och aktivitetsplan - Ange alla planerade aktiviteter, uppskatta ett planerat start- och slutdatum fér respektive aktivitet, samt beskriv varje
aktivitet utférligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Upprittande av kommunikationsplan. Ansvarig aktor: Projektledaren 2011-08-01 | 2011-08-31

Sammanséttning av styrgrupp. Ansvariga aktorer: Projektledaren + Arbetsgivarringen | 2011-08-01 | 2012-09-14

Upphandling av externa tjénster. Metod: Enligt Arbetsgivarringens rutiner. Ansvariga | 2011-08-01 | 2013-02-28
aktorer: Projektledaren + Arbetsgivarringen

Nyhetsbrev. Metod: Spridning av projektets arbete, samverkan, erfarenheter, resultat | 2011-08-01 | 2013-07-31
etc. Nyhetsbrevet gar ut till delt. aktorer, samverkanspartner, Arbetgivarringens
medlemmar, fackliga foretrddare m fl. Berdknat 3 nr hosten 2011, 6 nr 2012 och 3 nr
varen 2013. Ansvarig aktor: Arbetsgivarringen + projektledaren

Arbetsgivarringens hemsida. Metod: Kontinuerlig information och uppdatering om 2011-08-01 | 2013-07-31
projketet. Ansvarig aktor: Projektledaren
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Det individuella Programmet for Arbetslivsutveckling. Ca 100 delt. Metod: 6-7
individuella triffar med handldggaren med négra veckors intervall. Uppfoljning efter 3,
6 och 12 ménader. Individens hela livs- och arbetslivssituation kartlaggs, styrkor,
resurser, formagor gés igenom for att bygga en plattform for optimal
arbetslivssituation och hallbar hélsa. Ansvariga aktorer: Projektledaren + extern tjénst.

2011-08-01

2013-07-31

Nitverk for hélsoinspiratorer. Ca 50 delt. Metod: Processinriktade tréffar i mindre
grupper, varvat med gemensamma utbildningsdagar och foreldsningar. Ge kunskap om
praktiskt hilsoarbete och hélsoaktiviteter som ska implementeras i arbetsgrupper,
enheter och avdelningar, samt verktyg for att kunna inspirera och entusiasmera sina
kollegor. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen + timanstélld hilsocoach

2011-08-01

2013-07-31

Haélsonétverk for chefer, ledare och andra nyckelpersoner. Ca 55 delt. Metod:
Processarbete i mindre lokala nétverk, varvat med gemensamma utbildningsdagar for
att f4 bade teoretiska och praktiska kunskaper for att utveckla ett systematiskt
hilsofrimjande ledningsarbete. Mellan trdffarna forstirka och genomfora olika
hilsofraimjande insatser pa den egna arbetsplatsen. Stimulera till nya
samverkansformer mellan de deltagande aktorerna, samt med det privata néringslivet
for erfarenhetsutbyte, inspiration och nya infallsvinklar. Ansvariga aktorer:
Arbetsgivarringen + extern tjénst

2011-08-01

2013-07-31

Inspirationsforeldsning 1 riktad till hdlsoinspiratérerna. Ca 50 delt. Metod: att ge
stimulans, motivation och drivkraft till en grupp som ska vara motorn i det praktiska
hilsoarbetet pa arbetsplatserna. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen + extern tjanst

2011-08-15

2011-11-30

Friskt och 16nsamt ledarskap, arbetsmiljé och mangfald. Ca 75 delt. Metod:
Seminarium for hédlsonétverket och 6vriga chefer/ledare. Ansvariga aktorer:
Arbetsgivarringen + extern tjénst

2011-08-15

2011-11-30

"Optimal bemanning - mindre sjukfranvaro". Ca 100 delt. Metod: foreldsning med
utgéngspunkt fran forskning pa detta tema, riktad till hialsonitverket, 6vriga chefer/
ledare samt beslutsfattare pa olika nivaer. Ansvarig aktor: Arbetsgivarringen + extern
tjénst

2011-08-15

2011-12-15

Transnationell samverkan med Nederldnderna. Metod: Aktiviteter 1 form av kontakter,
erfarenhetsutbyte, besok, konferenser. Lérande av varandra i frdgor som ror
konsskillnader i arbetstid och anstéllningsform kopplat till jimstélldhet och hélsa.
Ansvariga aktorer: Projektledaren + deltagande aktdr (Kalmar kommun)

2011-08-15

2013-06-28

Larande uppfoljning och utvirdering. Metod: Enkdéter, intervjuer, analysseminarier,
personliga kontakter med deltagande aktorer och samverkanspartner, rapportering och
diskussioner i styrgrupp mm enligt uppgjord plan (se bilaga 2). Ansvariga aktorer:
Projektledaren + extern tjénst

2011-08-15

2013-07-15

Installation av Talande Webb i portalen "Mgjligheten". Ansvariga aktorer:
Projektledaren + extern tjénst

2011-09-01

2011-11-30

Medarbetarskap 1: "Medarbetarskap - vad ér det?". Ca 80 delt. Kompetensutveckling
av medarbetare i mindre grupper i frigor som exempelvis "vad ar mitt ansvar?", "vad
ar min roll?". Ansvariga aktorer: Projektledaren + extern tjinst

2011-09-01

2011-12-15

"Det svara samtalet" kompetensutveckling for alla chefer i Emmaboda kommun, ca 40
delt. Metod: samtalsmetodik, bemota reaktioner, lyssna, bekrifta etc. Ansvariga
aktorer: Projektledaren + extern tjénst

2011-09-01

2011-12-15

Fysisk trédning i kombination med Programmet for Arbetslivsutveckling, ALUP. Ca 25
delt. Metod: En testgrupp av deltagare som inte trinat tidigare, ska prova pa olika
fysiska traningsformer och under ledning tréna aktivt tva ganger i veckan samtidigt
som de gar igenom ALUP. Linnéuniversitetet ska utfora en jamforande studie mellan

denna grupp och en annan grupp som ocksa gar igenom ALUP, men som inte trénar.

2011-09-01

2012-03-30
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Deltagarna blir medarbetare fran omsorgsforvaltningar med fysiskt tungt arbete. Syftet
ar att se om korttidssjukfranvaron gér ned. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen +
extern tjinst + Linnéuniversitetet

Att vara hélsoinspirator i praktiken. Ca 55 delt. Metod: Tva tréffar per termin i mindre
grupper for att fa praktisk och konkret trdning i att inspirera och entusiasmera inom
kost, motion, stress, avslappning etc. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen + extern
tjénst

2011-09-01

2013-05-31

Virdestyrning - kompetensutveckling for en virdestyrd organisation. Ca 40 delt.
Metod: Seminarier och workshops for Torsas kommuns alla chefer. Aven politiker
kommer att bjudas in till den hdr kompetensutvecklingen, eftersom de har en strategisk
roll i en hilsofrimjande utveckling av organisationer och arbetsplatser i kommunen.
Politikernas positiva instillning till ett sddant arbete dr en forutsittning for att lyckas.
Tre block om vardera tvd dagar med "hemuppgifter" emellan och avslutande
uppfoljning. Ansvariga aktorer: Projektledaren + extern tjénst

2011-09-15

2013-05-15

Artiklar i tidningen ”Personligt”. Metod: I tidningen, som gér ut till ca 4000 foretag
och organisationer i regionen, ska projektets olika aktiviteter foljas och beskrivas for
spridning av metod, erfarenheter och resultat. Berdknade utgavor: 1 nr hosten 2011, 3
nr 2012, 1 nr varen 2013. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen + extern tjanst

2011-09-15

2013-05-31

Bemanna ritt. Ca 50 delt. Metod: Kompetensutveckling av hela personalen pa en
hilsocentral inom omraden som ledarskap, grupputveckling, medarbetarskap,
verksamhetsuppf6ljning, bemanningsekonomi mm. 2+2+1 dagar med "hemuppgifter"
att goras pa arbetsplatsen. Materialet framtaget tillsammans med docent Paula
Liukkonen, Stockholms Universitet, som forskar pa temat "Optimal bemanning -
mindre sjukfranvaro". Pilotutbildning inom Kalmar Landsting som, vid gott resultat,
har for avsikt att anvéinda programmet inom flera omraden i organisationen. Har aldrig
provats i nadgot landsting. Ansvariga aktorer: Projektledaren + extern tjanst

2012-01-16

2012-05-31

Salutogent ledarskap - KASAM (Kénsla Av SAMmanhang). Ca 250 delt. Metod:
foreldsning riktad till hdlsondtverket och dvriga chefer/ledare + medarbetare.
Ansvariga aktdrer: Arbetsgivarringen + extern tjénst

2012-02-01

2012-04-30

Medarbetarskap 2: kommunikation. Ca 80 delt. Metod: seminarier i mindre grupper i
bittre kommunikation for medarbetare. Ansvariga aktorer: Projektledaren + extern
tjénst

2012-02-01

2012-05-30

Kompetensutveckling i Jamstélldhetsintegrering for chefer och ledare fran de
deltagande aktorerna samt projektledningen. Ca 35 delt. Ansvariga aktorer:
Projektledaren + ESF Jamt

2012-02-01

2012-05-31

Inspirationsforeldsning 2 riktad till hdlsoinspiratérerna. Ca 50 delt. Metod: att ge
stimulans, motivation och drivkraft till en grupp som ska vara motorn i det praktiska
hilsoarbetet pa arbetsplatserna. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen + extern tjanst

2012-02-01

2012-05-31

Klar kommunikation i ledarskapet. Kompetensutveckling av chefer och ledare. Ca 50
delt. Metod: verktyg i form av konkreta kommunikationsfardigheter for olika
kommunikationssituationer. Ansvariga aktorer: Projektledaren + extern tjénst

2012-02-01

2012-05-31

Salutogent ledarskap och KASAM i praktiken - informerande, tillgéngligt,
ifrdgasittande och tydligt ledarskap. Ca 250 delt. Metod: 3 seminarier i mindre grupper
med workshops och "hemuppgifter" mellan traffarna. Fardighetstraningar i
begriplighet, hanterbarhet, meningsfullhet. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen +
extern tjanst

2012-03-01

2012-05-31

Det virdebaserade ledarskapet. Ca 75 delt. Metod: Foreldsning riktad till
hélsonétverket och 6vriga chefer/ledare. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen + extern

2012-08-01

tjénst

2012-10-31
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Ledarskapets betydelse for hélsan. Ca 75 delt. Metod: Foreldsning riktad till
hélsonétverket och dvriga chefer/ledare. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen + extern
tjénst

2012-08-15

2012-11-30

Inspirationsforeldsning 3 riktad till hélsoinspiratérerna. Ca 50 delt. Metod: att ge
stimulans, motivation och drivkraft till en grupp som ska vara motorn i det praktiska
hilsoarbetet pd arbetsplatserna. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen + extern tjanst

2012-08-15

2012-11-30

Bli effektivare utan stress, kompetensutveckling for chefer/ledare for att frigora tid,
oka arbetsgliddjen och minska stressen. Ca 35 delt. Metod: Teori, reflektioner, enskilda
Ovningar, gruppdiskussioner. Ansvariga aktorer: Projektledaren + extern tjdnst

2012-08-15

2012-11-30

Chefshandledning i grupp. Ca 15 delt. Metod: Kompetensutveckling i tva grupper med
praktiska 6vningar for chefer/ledare. Fyra till fem traffar med "hemuppgifter" emellan.
Ansvariga aktorer: Projektledaren + extern tjénst

2012-08-15

2012-12-14

Kompetensutveckling i Tillgénglighet for chefer och ledare fran de deltagande
aktorerna samt projektledningen. Ca 35 delt. Ansvariga aktorer: Projektledaren +
Processtdd Tillgdnglighet

2012-09-03

2012-12-14

Besok fran Boras Medarbetarcentrum, som lyckats vl med att implementera
Mgjligheten, den webbaserade portalen for arbetsbyte inom offentlig sektor for att
motverka inlasningseffekter. Malgrupp: beslutsfattare pa olika nivéer. Ca 50 delt.
Metod: information och diskussion om erfarenheter och resultat. Ansvariga aktorer:
Arbetsgivarringen + extern tjanst.

2013-01-14

2013-04-30

Medarbetarskap 3: "Vi dr varandras arbetsmiljo" Ca 80 delt. Metod:
Kompetensutveckling av medarbetare i mindre grupper med seminarier i bemotande,
vérderingar, samverkan, ansvar etc. Ansvariga aktorer: Projektledaren + extern tjénst.

2013-01-15

2013-04-30

Ledarskap, strategiskt hilsoarbete och hallbart arbetsliv. Ca 75 delt. Metod:
Avslutande foreldsning riktad till hdlsonétverket och 6vriga chefer/ledare. For att rundal
av projektet, "knyta ihop sdcken" och fa inspiration att ga vidare med hilsoarbetet.
Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen + extern tjinst

2013-02-01

2013-04-30

Inspirationsforeldsning 4 riktad till hdlsoinspiratérerna. Ca 50 delt. Metod: att ge
stimulans, motivation och drivkraft till en grupp som ska vara motorn i det praktiska

hilsoarbetet pa arbetsplatserna. Ansvariga aktorer: Arbetsgivarringen+ extern tjénst

2013-03-01

2013-05-31

Tillganglighet for personer med funktionshinder - Beskriv hur ni ska beakta tillgangligheten for personer med funktionshinder.

Tillgédnglighet ar en ledningsfraga, en kunskapsfriga, en arbetsmiljofraga. Alltsé ar det ett kunskapsomrade for
ledare och ligger helt i linje med projektets fokus pa det hdlsofrimjande ledarskapet. Medvetenheten och kunskapen

om funktionshindrades villkor ar i allménhet l1&g.

En kompetensutvecklingsinsats i tillgédnglighet dr planerad for de deltagande aktorernas chefer och ledare samt
projektledningen for att hoja den allménna kunskapen och medvetenheten kring funktionsnedséttning. Vi kommer
att anvinda oss av ett liknande koncept som vi hade i vart férra ESF-projekt, KRAFT som var synnerligen
uppskattat och gav en aha-upplevelse som ménga fortfarande talar om. Det kommer att ordnas i samverkan mellan
Processtdd Tillgénglighet och nagra personer med egen erfarenhet av funktionsnedsittning och kanske ett foretag
som aktivt arbetar med tillgdnglighet. Ett exempel pa saddant foretag dr Scandic, som satsat hart pa att gora sina

hotell tillgdngliga for alla.

Som ett inslag i Hilsonétverket och tillsammans med 6vriga ledare och nyckelpersoner planeras en inspirationsdag
med foretaget Fresh, som fatt stor uppmérksamhet och flera utmérkelser for sitt malmedvetna och framgéngsrika

arbete med hélsa i alla dess former och inte minst tillgdnglighet och méangfald.

”Mojligheten” dr en webbaserad portal for arbetsbyte, speciellt for medarbetare inom offentlig férvaltning, som
Arbetsgivarringen har i sin verksamhet med potential att anvindas mycket mera av kommuner och landsting. Detta
hjalpmedel skulle kunna bli en stor tillgang for att frimja rorlighet mellan de deltagande aktorerna (och dven andra
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aktorer, privata savil som offentliga) for att motverka inlasning, som enligt Foretagshilsovarden ér relativt vanligt
inom offentlig sektor. Bords Medarbetarcentrum kommer att bjudas in for att informera beslutsfattare inom véra
deltagande aktorer, hur man mycket framgangsrikt anvént sig av detta hjdlpmedel. Vi har for avsikt att
vidareutveckla "Mgjligheten” i syfte att gora den tillgéinglig for alla, exempelvis synskadade och dyslektiker, genom
verktyget Talande Webb, vilken vi ocksa har budgeterat {or.

"Kompetenskraft" &r ett socialt foretag och en relativt nystartad verksamhet inom Arbetsgivarringen, dér individer
med nagon form av funktionsnedséttning kan fa en anstéillning i ett foretag eller organisation, medan
Kompetenskraft tar arbetsgivaransvaret. En ny arbetsgivare kan dirigenom kénna en storre trygghet i att anstilla en
person med funktionsnedséttning och ddrmed kan moéjligheterna till anstéllning for denna grupp oka.

I de analyserade organisationerna finns det enligt uppgift mycket fA medarbetare med kédnd funktionsnedséttning.
Eftersom projektet vinder sig till anstéllda, sé dr det troligen ként om det finns négon deltagare med synliga
funktionsnedséttningar, men da det ocksa kan finnas dolda funktionsnedséttningar, finns beredskap att 4ven hantera
det. Exempelvis finns det specialpedagoger inom kommunerna, som kan ge rad om sérskilda stdd. De vet ocksé vad
som finns av senaste teknik.

Det kommer i projektet att sékerstéllas att alla lokaler som ska anvéndas for utbildningar &r anpassade bade vad
géller fysisk och kommunikativ tillgdnglighet. Alla konsulter och externa tjdnster kommer vid upphandlingen att fa
information om Tillgdnglighet For Alla som vi fatt genom Processtdd Tillgdnglighet, med krav pa att exempelvis
anvénda mikrofon for nyttjande av horslinga, att tala till bilderna, att deltagarna ska kunna fa bilderna etc. Bor- och
skallkrav kommer att stéllas pé alla upphandlade tjdnster och varor enligt Processtdd Tillgénglighets checklista. Vid
varje inbjudan till aktivitet kommer forfragan om sérskilda behov att stéllas. Vi anvénder oss ocksé av Handisams
skrifter med checklistor for information och kommunikation samt tillgéingliga konferenser.

Inom Arbetsgivarringen finns avsevérd kompetens pa detta omrade. Verksamhetsansvarig har stor kunskap och
erfarenhet efter mer &n 20 ars arbete med rehabilitering. Ovriga tvd medarbetare har 14ng erfarenhet av att arbeta
med utsatta grupper av skilda slag. Projektledaren har en bakgrund av mer én 20 ars arbete inom sjukvéarden.

Ett flertal kontakter har infor ansékan om genomforande tagits med Agneta Lindqvist, Processtod Tillganglighet,
bade personligt mdte, och via telefon och e-post.

Projektledaren har deltagit i Processtdd Tillgénglighets utbildningar och seminarier vid flera tillfallen.

Jamstalldhetsintegrering
[FOr ansékningar inom projektfas 'Genomférande']
Redog0r for hur resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jamstalldhet paverkar projektinnehallet.

Var kartlaggning och analys har visat att jamstélldhetsfragor maste komma in pa olika sétt och i olika forum i
genomforandet. Ett givet forum ar Hélsonatverket for chefer, ledare och 6vriga nyckelpersoner, men det ska ocksa
finnas med i de kompetensutvecklande aktiviteterna for Hilsoinspiratorer. Dessa bada aktiviteter kommer att 16pa
parallellt under hela projekttiden, vilket ger mojlighet till en process over tid. Jamstélldhet &r ett perspektiv och det
kravs en process for att fa in jamstilldhetsperspektivet som en naturlig del i tinkande och synsitt.

Vetskapen om att korttidssjukskrivningarna har dkat och att kvinnor dr mer sjukskrivna d4n mén, har lett till att vi har
en plan for att erbjuda Programmet for Arbetslivsutveckling, ALUP, for medarbetare med upprepad
korttidssjukfrénvaro och andra tidiga signaler pa ohélsa. Vi sikrar ocksé ett jamstilldhetsperspektiv i alla kopta
tjénster genom att alla upphandlade konsulter och utbildningsanordnare kommer att fa& ESF Jamts checklista for
jamstélldhetssékrad utbildning.

Genom kartldggningen har vi fatt kunskap om medarbetare som befinner sig i riskzonen for ohilsa, och dessa &r
foretradesvis kvinnor. De kommer att erbjudas ALUP, som kartldgger individens totala livssituation, for att fa insikt
i nuldge och inspiration till forandring, samt leda till en handlingsplan. Vi har ocksa kunnat se att kvinnor och mén i
viss man forhaller sig olika till sin arbetstid, ddr mén &r béttre pé att exempelvis ta pauser och upplever sig
bestimma mer over sin arbetssituation. Sddana faktorer &r ldmpliga att ta upp i chefsgrupperna men ocksa i
medarbetargrupperna. Aven i detta &r ALUP ett verksamt inslag, eftersom en majoritet av deltagarna uppger att de
far starkt sjalvkénsla efter genomganget program och darmed kraft att paverka sin situation. Bemdtandet kvinnor




ESF Ansokan om stod 20101207 Ver 2.01

Sid 11 (26)
L% 2011-3030003

* p

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

emellan kan ocksa vara ojamstéllt. I aktiviteten "Medarbetarskap — vad ér det?”, kommer exempelvis delaktiviteten
Vi ér varandras arbetsmiljo” in, dér virderingar, attityder, bemdtande etc tas upp. Dér ingar ocksa frdgor som
Vilken dr min roll, Vilket dr mitt ansvar, Kommunikation etc. Dessa fragor kommer ocksé in pa ett individuellt plan
i1 ALUP.

En utbildningsinsats i jadmstélldhetsintegrering &r ocksa planerad for de deltagande organisationernas chefer och
projektledningen. Den kommer att genomforas i samverkan mellan ESF Jamt och Kalmar kommuns
jamstélldhetsansvariga som en “6gondppnare” for kopplingen jamstélldhet - hilsa och for att ge 6kade kunskaper
om hur diskriminering motverkas och likabehandling frémjas.

Kalmar kommun ligger langst fram bland de deltagande aktdrerna nér det géller jdmstalldhetsfragor. Inom deras
utvecklingsenhet finns en medarbetare med ansvar for jimstilldhetsarbetet. (Hon har for 6vrigt fatt sin
handledarutbildning i vart foregdende ESF-projekt KRAFT.) Hon har accepterat att medverka som
styrgruppsmedlem i genomforandeprojektet, vilket innebér att vi far en hog kompetens pa omradet i projektgruppen
och naturligt far med jamstélldhetsaspekten genom hela projektet. Dessutom har projektledaren gatt ESF Jamts
utbildningar, bade basutbildning och p&byggnadsutbildning.

Ett flertal kontakter har infor ansékan om genomforande tagits med Vanja Carlsson, ESF Jamt, bade personliga
mdten och telefon- och mailkontakt.

Uppf6ljning och utvérdering av projektet kommer att goras pé ett sétt som tydliggor ev skillnader mellan mén och
kvinnor i effekt och resultat. Statistik kommer att sérskilja mén och kvinnor.

Malgruppens och/eller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplagget for att sakerstalla ett brett engagemang hos
samverkanspartner och/eller deltagare.

Uppfoljning, utvardering och larande -

A: [For ansokningar inom projektfas 'Forprojektering'’] Beskriv hur ni ska félja upp och utvardera projektet.

B: [For ansdkningar inom projektfas 'Genomforande'] Beskriv hur ni ska félja upp och utvardera projektet. Tydliggér kopplingen till larandet i
projektet och beddm mdijligheterna fér genomslag av resultaten.

Uppf6ljning och utvirdering av projektet kommer att genomforas bade med interna resurser och av en extern och
oberoende utvérderare. Samtliga utbildningsinsatser i projektet kommer att foljas upp genom enkdter, vilka
sammanstills och analyseras av projektledningen och/eller utbildningsanordnare. Processen i projektet kommer att
foljas av en extern utvirderare. Vart mal &r att hitta en utvirderare med dels kompetens inom Lérande uppfoljning
och utvardering motsvarande ESF-radets s.k. LUFF-utbildning 7,5 podng, dels kompetens inom utvecklingsarbete i
foretag och av Socialfondsprojekt.

En intern utvirdering kommer att ske 16pande genom hela projektet. Varje utbildningsinsats foljs upp med en
utvarderingsenkéat. Enkédterna sammanstills och aterkopplas till styrgruppen for kvalitetsuppfoljning.

En ldrande uppfoljning och utvérdering i form av extern resurs ska f6lja processen i projektet 16pande och beddma
och virdera olika delar i projektet, t ex att projektplanen foljs och att de planerade aktiviteterna genomfors och vilka
resultat dessa ger. I denna uppfo6ljning ingar ocksé att folja upp hur projektet arbetar med jamstalldhet och
tillgdnglighet. Utvdrderaren ska ocksa bedoma att projektet dr pa ratt vag for att uppné de resultat som kravs for att
na syftet med projektet. Den ska bygga péa en nira kontakt med projektégare, projektledning och styrgrupp och leda
till larande och nytta for samtliga aktorer i projektet.

Vir tanke ar att externa uppfoljaren/utvarderaren ska vara ett kontinuerligt stéd for utveckling av projektet, t ex i
form av bollplank och i dialog med projektledning och styrgrupp. Metoderna som anvénds i den larande
utvarderingen kan vara i form av enkéter, intervjuer, deltagande i styrgruppsmoéten samt genomforande av
analysseminarium med ldrande som huvudsyfte. Uppfoljaren ska ocksa ha i uppdrag att kritiskt granska projektet
och ifragasitta och analysera. Vad som framkommer i uppf6ljningen ska kontinuerligt dterkopplas till projektet,
muntligt och skriftligt, och resultera i ett ldrande. Larandet ska ske pa olika nivaer — allt ifrén projektigare,
projektledning, styrgrupp till deltagande organisationer och samverkansparter.
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Vi har dven for avsikt att lata studenter folja projektet genom jdmforande studier och uppsatsskrivning.

Genom att projektet f6ljs upp redan frén start kan uppfoljningen resultera i att delar i projektet styrs om eller
fordndras i projektet, men alltid inom ramen for syfte, mél och ESF-beslut. Den larande uppfoljningen blir en slags
kvalitetssdkring som ocksa tydliggor samband mellan resultat och eftekter.

Utvérderaren ska ocksé forse projektledning och styrgrupp med material som kan utgora underlag for strategisk
paverkan och spridning. Under projektets gdng kommer vi att ta kontakt och samverka med processtodet SPeL.

En prel. plan for Larande uppf6ljning och utvérdering, dér de I6pande aktiviteterna framgér, bifogas denna ansdkan,
(bilaga 2).

Externa tjdnster - Ange namn pa eventuella konsulter eller foretag som ni planerar att anlita, samt vad de externa tjdnsterna bestar av.

Den storsta delen av externa tjanster kommer att vara konsulter och utbildningsanordnare. Vi har ett antal &mnen
och teman som ska inga i kompetensutvecklingsinsatserna och de som ska anlitas for dessa kommer att upphandlas
med sedvanlig affarsméssighet.

Eftersom de flesta av de deltagande aktorerna dr medlemmar i Arbetsgivarringen, finns inom Arbetsgivarringen
Kalmarsund AB specifik kunskap om och insikt i de deltagande organisationerna och deras medarbetare.
Arbetsgivarringens verksamhetschef dr en resurs som ar unik och inte finns ndgon annanstans. Den kommer
projektet att kdpa in som extern tjanst.

Projektets administration och ekonomihantering kommer i huvudsak att skotas av projektledaren, men eftersom
projektets bokforing méste ligga i projektigarens bokforingssystem, kommer Arbetsgivarringen Kalmarsund AB att
skota 16pande fakturering, 16neutbetalning och dvriga bokforingsunderlag, en tjdnst som projektet kommer att kopa
in.

Kostnaderna for dessa tjanster fran Arbetsgivarringen Kalmarsund AB blir endast faktiska lonekostnader, alltsa
inget péslag for vinst.

Bokforingen kommer att kdpas in frin Akessons Redovisningstjinst, som skoter hela Arbetsgivarringens bokforing.

Extern tjénst for uppfoljning och utvéirdering kommer att upphandlas av professionell konsult.

Programkriterier

Larande miljéer - Hur framjar projektet larande miljder?

Innovativ verksamhet - Hur framjar projektet innovativ verksamhet?

Framja samverkan - Hur framjar projektet samverkan?

Vi har efterstrivat en bred samverkan mellan olika aktdrer, for att fa ett mervérde till projektet och for att fa
mojlighet att skapa resultat som annars inte skulle ha astadkommits. Mera samverkan dr ndgot som efterfragats av
flera aktorer i forprojekteringen. Bade utokad samverkan mellan de olika kommunerna, men ocksé mellan
kommuner och landstinget.

Négra av de deltagande aktorerna har redan idag ett visst samarbete, dock inte inom héilsoomradet. Uppvidinge
kommun i Kronobergs lin dr angeldgna om en utokad samverkan bade med angrinsande kommuner och med
Landstinget i Kalmar eftersom man har manga medarbetare som bor i Kalmar lén.

Malgruppen har deltagit i projektforberedelserna dels genom att representanter for de deltagande aktorerna i
styrgruppen deltagit i den dvergripande strategiska planeringen, dels genom den forankringsprocess som forekommit
i de olika organisationerna under forprojekteringen. Kompetensutvecklingsinsatserna utgar helt ifran de behov som
framkommit i forprojekteringens kartliggning och analys, dér de olika organisationerna har haft forslag och
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onskemal.

En intressant och potentiellt berikande samverkan, blir den mellan de offentliga organisationerna och PRIVATA
NARINGSLIVET. Ett antal foretag har stillt sig positiva till att medverka i hilsonétverket, for att bidra med sina
erfarenheter av hilsoarbete. Flera av de foretag som &r medlemmar i Arbetsgivarringen, har varit framgangsrika 1 sitt
hélsoframjande arbete. Samverkan &r viktig for att kunna arbeta effektivt med att motverka ohélsa, eftersom
samverkan skapar mdjligheter till att ta del av varandras erfarenheter och innovationer pé omradet. Hélsondtverket
kan dra nytta av de privata foretagen pé olika sétt. Ett foretag har satsat pa attityder och vérderingar, ett annat som
har mycket fysiskt tunga arbetsuppgifter, har fokuserat pé fysiska aktiviteter pa ett mycket okonventionellt och
framgéangsrikt sétt, ett tredje har gatt in for specifika strategier. Allt detta kommer de deltagande aktdrerna att fa del
av pa olika sétt i hilsonétverket.

Den sammanhaéllande linken &r ARBETSGIVARRINGEN, som koordinator och administrator och som i sin
ordinarie verksamhet strategiskt arbetar med nétverkande och nytéinkande. RIKSRINGEN, den nationella
organisationen for alla Arbetsgivarringar i Sverige, ger unika mdjligheter till nationell samverkan, dér vi redan i
forprojekteringsfasen har lagt grunden till detta. I de flesta kompetensutvecklingsinsatserna kommer deltagare fran
olika arbetsplatser att delta, vilket gynnar erfarenhetsutbyte och nétverkande, som i en forlingning kan ge flera
synergieffekter.

I forprojekteringen har vi haft en mycket virdefull samverkan med LINNEUNIVERSITETET. Vi har fitt ta del av
intressant forskning, som i hog grad har paverkat valet av aktiviteter for chefer och ledare. Nagra exempel: Studien
”Friskt ledarskap — Management by walking around”, kommer fram till ett antal faktorer som framjar medarbetarnas
hélsa: direkt kommunikation, relationsbyggande aktiviteter, regelbundna medarbetarsamtal etc. En annan studie
(’The health effects of quality management”) visar att goda ledarskapsprogram bade kan leda till forbéattrad hilsa
hos medarbetarna och forbéttrade produkter och processer inom hélso- och sjukvérdsorganisationerna. I boken ”The
leadership challenge” slas fast att aspekter som empati, ndrvaro och kommunikation &r visentliga.

Aven i genomftrandefasen kommer universitetet att vara férmedlare av vad forskningen séiger pa omréadet hélsa-
ledarskap. Dessutom har vi for avsikt att involvera studenter genom ett utbyte dér studenter kan gora en insats for
projektet och samtidigt sjdlva fa vardefull kontakt med arbetslivet, t.ex. genom att gora vissa jaimforande studier
samt uppsatsskrivning.

Samverkan med FORETAGSHALSOVARDENS olika parter ir central. Det ér foretagshilsovérd i olika former:
landstingshélsa, kommunhélsa, privat foretagshélsovard och s.k. inbyggd foretagshélsovérd. Bl. a. blir
LANDSTINGSHALSAN representerad i styrgruppen och kommer dérigenom att kontinuerligt folja och vara ett
bollplank i projektarbetet. Dér finns ovérderlig kunskap om hélsoarbete och hélsorelaterade fragor, men ocksa om de
konsekvenser som kan uppsta om det saknas ett hédlsofrimjande ledarskap. Foretagshélsovarden kommer att fa del
av projektresultaten for att kunna fora tillbaka dem till sina respektive verksamheter.

DE FACKLIGA ORGANISATIONERNA kommer att vara representerade i styrgruppen. Dér har de en viktig
funktion att fylla med sina specifika kunskaper om medlemmarna och de olika arbetsplatserna, men ocksé som en
kanal att fora ut erfarenheter och resultat fran projektet till medlemmar, arbetsplatser och de egna organisationerna.

HALSONATVERKET kommer att hinna etableras och f4 en fast grund for att fortleva efter projekttiden. Detta
sdkras genom att verksamhetsansvarig for Arbetsgivarringen engageras i hilsonétverket for att kunna vara den
sammanhéllande lanken efter projektet slut.

RUPEN séger att "JFOLKHALSOCENTRUM har en viktig roll som regional samordnare i det forebyggande
arbetet”. Vi har en 6verenskommelse om samverkan med Folkhédlsocentrum. Dar fér vi tillgang till deras kunskap
och de kan exempelvis bjudas in till styrgruppen for att delge oss av denna. De &r ocksa intresserade av projektets
metod och resultat for att kunna sprida i sina nétverk och via sina specifika kanaler.

I en TRANSNATIONELL SAMVERKAN med NEDERLANDERNA, kommer vi att utbyta erfarenheter om hilsa
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kopplad till arbetstidens forlaggning och jamstélldhetsintegrering. Dar kommer vi att bygga natverk for ett
langsiktigt samarbete.

Projektet handlar alltsd om samverkan pad ménga olika fronter. Det dr samverkan 6ver kommun- och lansgrénserna,
mellan kommuner och landsting, mellan privat och offentlig verksambhet, det dr samverkan mellan medarbetare och
chefer, mellan chefer fran olika verksamheter och mellan chefer fran samma verksamhetsomrade men fran olika
arbetsplatser. Och samverkan med universitet, forskning, foretagshilsovérd och fack.

Strategiskt paverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt paverkansarbete?

I projektets inledning kommer en kommunikationsplan for spridning och paverkan att utarbetas av projektledningen
i samarbete med styrgruppen.

Kommunikationsplanen delas upp i 4 steg:

1. Vad ska projektet sprida?

Insatserna for detta steg utgar ifrdn projektets dvergripande malséttningar. Erfarenheter fran projektets olika
malgrupper, modeller, verktyg, utbildningar samt samverkansformer analyseras och sprids vidare. Konkreta resultat
som har uppnatts sprids vidare.

2. Vem ska informeras och engageras?

Spridning kommer att ske inom projektéigarens egen organisation, inom de deltagande aktdrernas organisationer i
nio kommuner och ett landsting, samt till samverkansparterna och deras organisationer.

Spridning kommer ocksé att ske till Arbetsgivarringens samtliga medlemsforetag i Kalmar 1én samt pa nationell niv§
till Riksringen. I det planerade Halsonétverket kommer bade offentliga och privata aktorer att finnas med och hir
har vi mojlighet att nd ut med véra resultat pa en bredare front till néringslivet. I samarbetet med Linnéuniversitet
kommer vi att arbeta for att Linnéuniversitet blir formedlare av erfarenheter och resultat som kan anvéndas i
utbildningssyfte. Landstingshélsan dr en av projektets samverkansparter, som ocksa kommer att medverka vid
spridning bade regionalt och nationellt. Folkhilsocentrum é&r ytterligare en kanal dir vi har mojlighet att sprida och
paverka pé bade regional och nationell niva.

I det planerade samarbetet pa transnationell niva har vi mojlighet att sprida projektresultatet 4ven pa internationell
niva.

3. Hur ska vi informera och engagera?

Projektledning och styrgrupp kommer tillsammans att arbeta fram detaljerna for ”hur”. I inledningen utarbetas en
broschyr eller informationsblad for projektet. Projektledning och styrgrupp har ansvar for att kontinuerligt fora
vidare erfarenheter och resultat i de egna organisationerna. Deltagarna i Hélsonétverket kommer att fi samma ansvar|
i sina resp organisationer. Ett enklare nyhetsbrev tas fram for en bredare spridning.

Spridning kommer ocksé att ske i form av pressinformation och artiklar i media lokalt och regionalt.
Arbetsgivarringen ger ut en tidning med viss regelbundenhet, dir en uppfoljning av projektet kommer att goras.
Arbetsgivarringen informerar Riksringen pa ldmpliga tréffar. I Larande uppfoljning och Utvérdering foljs arbetssétt
och méaluppfyllelse upp kontinuerligt och aterkopplas till styrgruppen samt pa s.k. analysseminarium muntligt och
skriftligt. Arbetsgivarringen har varje ar en s.k. Personaldag for mer 4n 200 personalansvariga i foretag och
organisationer, dir projektresultatet ocksd kommer att spridas. Darutover kan t ex dven medverkan i regionala alt
nationella méssor eller seminariedagar blir aktuellt, om tema eller &mne stimmer 6verens. P4 internationell niva
kommer spridningsarbetet i forsta hand att ske genom erfarenhetsutbyte i samtal och mindre dialogseminarium.
Under projektets gdng kommer vi att ta kontakt och samverka med processtodet SPeL.

4. Nér — tidsplan for spridningsarbetet
I den kommunikationsplan som tas fram i projektets inledning tidsétts ovanstdende insatser tillsammans med
styrgruppen och ansvarig for Larande uppfoljning och utvirdering.
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Transnationalitet, Insatser av regionalfondskaraktédr och Koppling till andra projekt eller program

Transnationalitet - Om projektet innehaller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan for projektet som helhet.

Svensk forskning konstaterar att hilsoskillnader mellan kvinnor och mén 1 stor utstrickning géller yrkes- och
arbetsforhéllanden. I ”Ett konsperspektiv pé ohélsa och yrke” — Lulea Tekniska Universitet, konstateras att "Manga
offentligt anstéllda kvinnor i kombination med mycket deltidsarbete gor Sverige unikt. Konsskillnader i arbetstid
och anstéllningsform far en rad konsekvenser, for inkomst, yrkesval och arbetsforhallanden. Sverige har en starkt
konssegregerad arbetsmarknad vilket kidnnetecknas av att kvinnors arbetsmarknad &r snidvare dn minnens.”

I ”Folkhélsopolitisk rapport 2010” fran Statens folkhélsoinstitut, kan man se att kvinnor bland annat rapporterar en
sdmre situation &n mén nér det géller arbetskrav och inflytande medan mén rapporterar en sdmre situation nér det
géller arbetsolyckor och socialt stod.

Vidare rapporterar kvinnor sémre virden i fragor kring arbetskrav, inflytande, aterhdmtning mellan arbetspass och
mén rapporterar sémre virden 1 frdgor kring socialt stod. Man visar ocksa att arbetsplatsens konsméissiga
segregering har betydelse for sjukfranvaron. Bdde mén och kvinnor som arbetar pa enkdnade arbetsplatser hade en
hogre sjukfrénvaro &n de som var verksamma pé arbetsplatser med mer jimn konsfordelning.

Detta &r omraden dér vi skulle vilja utbyta erfarenheter med ett annat EU-land. Vi ténker oss en samverkan med
Nederlidnderna. Ett flertal kontakter har tagits under forprojekteringen, men en etablerad relation har &nnu inte
formats. Nagon av hansastidderna Zutphen, Deventer, Kampen eller Zwolle kan bli aktuell. Vi kommer under varen
att fortsdtta jobba pé att etablera kontakterna, sa det &r klart till projektstart.

Idén till denna transnationella samverkan kommer fran Kalmar kommun, som r en av projektets deltagande aktorer.
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, anser att Sverige ligger i framkant nér det géller jamstélldhetsintegration
och framhaller sarskilt Kalmar kommun. Som exempel pé detta kan ndmnas att p4 EU-seminariet ”The Future of
Gender Equality in Europe” i Stockholm maj 2010, var Kalmar kommuns utvecklingsledare for social héllbarhet och
ansvarig for jamstilldhetsfrdgor, inbjuden att medverka i panelen vid sessionen ”Taking words into action”.

I den transnationella samverkan har vi for avsikt att besdka den ort eller de orter som éar relevanta for de aktuella
fragestéllningarna. Vi tror att ménskliga méten, personliga erfarenhetsutbyten, utbyte av statistik och fakta, samt
nitverkande ger de bésta forutsittningar for ett dmsesidigt larande och langsiktigt samarbete.

Tre till fyra medarbetare 1 Kalmar kommun avser att resa till Nederldnderna for att skapa relationer 1 syfte att
astadkomma detta utbyte och ldrande. Vi bedomer att tre till fyra resor ér relevant under en tvaarsperiod och har
budgeterat for det. Nér s& dr lampligt och om det &r mdjligt, kan videokonferenser och elektronisk eller digital
kommunikation ocksa komma till anvindning.

Fragestillningar vi vill arbeta med:

Har man mindre deltidsarbete i Nederldnderna &n i Sverige och hur &r arbetstiden i sé fall organiserad?

Ar deltidsarbete organiserat p4 ett annat sitt i Nederldnderna 4n i Sverige?

I Sverige har deltidsarbetande kvinnor hogre sjukfrénvaro &n heltidsarbetande. Hur ser sjukfranvaron ut i
Nederlédnderna?

Hur ser man pé begreppet det hélsoframjande ledarskapet?

Ar Nederlidndernas arbetsmarknad mindre kdnssegregerad dn Sveriges?

Vad kan Kalmar kommun dela med sig av frén sitt arbete med jémstélldhetsintegrering?

Vad kan vi ldra av varandra och hur kan vi konkretisera denna lirdom och omsitta den i respektive organisation?
Kommer vi att 4 lardomar som redan i projektet kan leda till fordndringar/forbattringar av de kompetenshojande
insatserna?

Vi kommer att gora upp en plan for hur vi sedan gar vidare med dessa kunskaper och hur vi kan involvera dvriga
deltagande aktorer.

En kommande samverkan med Nederlédnderna innebér ocksa att vi far ytterligare en kanal for spridning och
strategiskt paverkansarbete. Erfarenheter och resultat av projektet kan dd komma ett annat EU-land, Nederlédnderna,
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till del.

Insatser av regionalfondskaraktar - Om projektet innehaller insatser av regionalfondskaraktar, beskriv och motivera nyttan for projektets som
helhet.

Inga insatser ar aktuella

Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet pa projektet eller
programmet, samt beskriv och motivera nyttan for ditt eget projeki.

Under forprojekteringen har vi haft besok fran projekt "Mota behov - mota ohélsa" pa Gotland, som ocksa var en
forprojektering. Vi utbytte erfarenheter fran forprojekteringarna och diskuterade gemensamma fragestallningar infor
genomforandefasen. Vi kommer att fortsétta halla kontakt for msesidigt larande under genomforandet.

Projektorganisation

Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

PROJEKTAGARE: Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring ideell forening, ir en medlemsorganisation med ett 50-
tal foretag och organisationer som medlemmar, som i sin tur dger Arbetsgivarringen Kalmarsund AB.
Arbetsgivarringen har i femton ar arbetat med att vara en central och neutral resurs, som i samverkan mellan foretag
och organisationer ger hjélp och stdd i mjuka personalfrdgor. Arbetsgivarringen skapades framst for att ge offentliga
och privata foretag en forenklad och forbéttrad rehabiliteringsprocess. Idag har verksamhetsomradet vuxit till att
ocksa omfatta rdd och praktiskt stod vid arbetsbyte, dvertalighet och omstéllning, webbportal for arbetsrotation,
proaktiva hélsoinsatser, kompetensutveckling, yrkesnédtverk och mycket annat. Arbetsgivarringen har lang erfarenhet
av att bedriva projekt med stod frén bl. a. ESF, Véxtkraft Mal 3, Regionfoérbundet i Kalmar och Vinnova, senast det
framgangsrika ESF-projektet K.R.A.F.T, som avslutades i november 2009. Arbetsgivarringen har under manga ar
visat att man har den organisatoriska forméga som krévs for att driva olika projekt. Bdde foreningen och bolaget har
stabil ekonomi och mycket god likviditet.

I genomforandeprojektet kommer Arbetsgivarringens mangériga och gedigna kunskap och erfarenhet av landstinget
och kommunerna, samt erfarenhet av hélsoarbete att vara virdefull. Arbetsgivarringen kommer att ha en viktig
funktion som sammanhallande av nétverken, for upphandling av externa tjénster, for spridning av projektets arbete
och resultat via alla sina kanaler, for rddgivning, stdttning och allmén kunskapsbank.

Den tilltinkta PROJEKTLEDAREN, Birgitta Dahlgren, har ca 12 ars erfarenhet av ESF-projekt. Hon kommer att ha
den 6vergripande samordningen och ansvaret for projektet, samt det administrativa och ekonomiska ansvaret.

STYRGRUPP bestaende av vd och en styrelseledamot fran Arbetsgivarringen Kalmarsund AB, representanter for
deltagande aktorer och samverkanspartner, jamstélldhetsansvarig samt projektledaren ger en bredd i
sammanséttningen, som gor att det kommer att finnas en omfattande kompetens fran utbildningsvésende, forskning,
hélsovérd, niringsliv och myndigheter. Dess roll kommer framforallt att vara ett forum for att diskutera upplégg,
tillvigagangssatt och metod, kontinuerligt f6lja projektet, samt fora tillbaka och sprida erfarenheter och resultat i
resp. organisation.

Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kort tidigare erfarenheter av projektorganisering.

Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring ideell forening har under femton érs tid bedrivit ett antal projekt med stod
fran bl.a. ESF, Vaxtkraft Mal 3, Regionforbundet i Kalmar och Vinnova. Som exempel kan nimnas Kvinnor
anstillda i en mansdominerad virld, Samverkansméjligheter mellan foretag och langtidssjukskrivna, Okad rérlighet
for ett livslangt och hilsoframjande arbetsliv och senast ESF-projektet K.R.A.F.T, ett genomforandeprojekt med
tema Forandring och Rorlighet, som avslutades i november 2009 med mycket goda resultat.

Den tilltdnkta projektledaren, Birgitta Dahlgren, har ca tolv ars erfarenhet av att driva ESF-projekt och har haft det
overgripande, sammanhallande och ekonomiska ansvaret for Mél 3 och Viaxtkraft Mal 3-projekt med budgetar pa
upp till tio miljoner kronor och med mycket goda projektresultat.
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I styrgruppen finns ménga olika kompetenser som vil kompletterar varandra i genomforandets tinkta
problemomraden: stor erfarenhet av att driva och administrera ESF-projekt och andra projekt, mangérig forankring i
savil offentlig verksamhet som privata néiringslivet och utbildningsvésendet samt kompetens och erfarnhet fran
hélsoframjande insatser.

Nir det géller jamstilldhetsintegrering, kommer projektet att ha tillgéng till hog kompetens genom att i styrgruppen
ha Kalmar kommuns utvecklingsledare for social héllbarhet som &r ansvarig for jamstélldhetsfragor och har
medverkat till att Kalmar kommun av SKL anses ligga i absolut framkant i Sverige med sitt jimstélldhetsarbete.
Den tilltdnkta projektledaren har god insikt i jimstélldhetsfrdgor, har gatt ESF Jamts bas- och
pabyggnadsutbildningar och haft véirdefullt utbyte bade med ESF Jamts radgivare och Kalmar kommuns
jamstélldhetsansvariga.

Den tilltdnkta projektledaren har god kunskap om och insikt i fragor som ror tillgénglighet och funktionsnedsattning,
dels genom att ha deltagit i flera seminarier med Processtdd Tillgéinglighet och ett gott samarbete med Agneta
Lindqvist, dels genom erfarenheter fran forra ESF-projektet KRAFT, dér ett uppskattat seminarium genomfordes
tillsammans med Handisam.

Kostnadseffektivitet - Redogor for hur ni avser att uppna/har uppnatt kostnadseffektivitet vid kdp av varor och tjanster.

Inom Arbetsgivarringen finns specialkunskap om landstinget och de kommuner som ska delta, eftersom de flesta &r
medlemmar i Arbetsgivarringen. En kompetens som ar unik och inte gér att f4 ndgon annanstans.

Eftersom projektets bokforing bor ligga i projektigarens bokforingssystem, méste med nddvindighet medarbetare i
Arbetsgivarringen, som ansvarar for fakturering och bokféringsunderlag, ocksa skota projektets faktureringar och
l6neutbetalningar.

Kostnaderna for dessa tjénster frdn Arbetsgivarringen blir endast faktiska lonekostnader, alltsa inget paslag for vinst.

Bokforingstjinsten méste med nodvindighet kopas in frin Akessons Redovisningstjinst som skéter all bokforing for
Arbetsgivarringens hela verksamhet och alltsa ar vél insatt i bokforingsprogram och ekonomi, samt vad som krévs i
ett ESF-projekt.

Alla dvriga externa tjinster kommer att upphandlas pa mest kostnadseftektiva sétt, genom konkurrens och
jamforelse av pris och innehéll enl Arbetsgivarringens policy.

Riskhantering - [For ansokningar inom projektfas 'Genomfoérande'] Beskriv vilka risker som ni kan foérutse och hur dessa ska hanteras, till
exempel inom féljande omraden: projektverksamhet, aktiviteter, projektorganisation, kompetens, budget, projektdeltagare, samverkan och
medfinansiering.

Risk Atgérd

Projektledaren blir forhindrad att fullf6lja sitt uppdrag Kollegor i Arbetsgivarringen tar over tillsammans med
extern tjdnst

Ledare for hilsonétverket kan inte fullfdlja sitt uppdrag | Eftersom tjansten upphandlas i konkurrens, finns andra
alternativ

Deltagande aktdrer hoppar av och det blir farre deltagare | Enstaka avhopp har ingen storre paverkan. Stor antal inte
1 aktiviteterna troligt, men skulle sa ske kan man i samrdd med ESF
vélja att ha farre grupper i vissa aktiviteter eller att ndagon
aktivitet utgar

Ledare for hélsoinspiratérerna kan inte fullf6lja sitt Alternativa ledare finns att tillga

uppdrag

Foréndringar inom projektorganisationen, som kan Sa mycket samlad kompetens finns inom styrgruppen, att
paverka projektarbetet 16sningar sikert hittas

Arbetsgivarringens chef kan inte fullfolja sitt uppdragi | Annan medarbetare i Arbetsgivarringen tar 6ver + ev.
projektet ext. tjdnst
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Risk Atgérd
Likviditeten inom Arbetsgivarringen forsamras Bland nio deltagande aktorer, finns det sékert stottning
att fa
Ovriga risker Vi har for avsikt att fortlopande under projektet arbeta
med riskhantering pé ett systematiskt sétt i samverkan
med utvirdering.

Sammanfattning - Bade den svenska och engelska texten kommer att publiceras pa ESF-radets webbplats om er ansékan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

Syftet med PLUS ir att genom samverkan och kompetensutveckling sénka korttidssjukfrdnvaron. Aven om
sjukskrivningarna hos de kommuner och landsting vi har analyserat har sjunkit de senaste aren, kan man se en
okning av korttidssjukfranvaron, i synnerhet hos kvinnor. Det finns en farhiga att denna 6kning ska leda till flera
langtidssjukskrivningar. Verksamheterna ér starkt kvinnodominerade.

Tva huvudsakliga insatser kommer att 16pa som en rod trdd genom hela projektet, nimligen ett hdlsondtverk och
utbildning av hélsoinspiratorer. En tredje insats blir en vdl sammansatt serie av féreldsningar, seminarier och
workshops. I samverkan med bl a universitet, forskning, privata néringslivet, foretagshélsovard och fack.

Sammanfattning av projektet pa engelska.

The aim of PLUS is by co-operation and capacity building, reduce the short term sick leave. Although the amount of]
sick leave has gone down among the municipalities and county council we have analysed, there is a tendency
towards an increase of the short term sick leave, especially among women. There are apprehensions that this
increase shall lead to more long term sick leaves. The employees are mainly female.

Two main activities will run all through the project, namely to establish a health network for leaders and to train
groups of health coaches. A third part of activities will be a well composed series of lectures, seminars and
workshops. In collaboration with e.g. the university, occupational health services, private enterprises and trade
unions.

Bilagor
Bifoga eventuella bilagor som illustrerar eller utvecklar tankegangar i din ansdkan.

Bilaga 1: Slutrapport frén forprojektering
Bilaga 2: Plan for ldrande uppfdljning och utvéirdering

Beskrivning av PROJEKTETS UPPLAGG:

I de olika aktiviteterna kommer vi att kombinera olika former av kompetensutveckling: 1angsiktigt ndtverkande,
foreldsningar, kortare utbildningsprogram och seminarier. "Hemuppgifter” att praktisera i sin egen verksamhet
mellan traffarna kommer att hélla samman de olika kompetensutvecklingsinsatserna. Vissa aktiviteter kan med
fordel laggas upp gemensamt for chefer och medarbetare. KASAM, kénsla av sammanhang, 16per som en rod trad i
projektets och aktiviteternas olika delar.

Program for hilsonétverk:

Chefen har en mycket betydelsefull roll for hélsoarbetet pa en arbetsplats. Samtidigt behdver chefer ges
forutsattningar och stdd for att utdva ett hélsoinriktat ledarskap. Det behover ocksa skapas nya samverkansformer
mellan olika organisationer for att f& mojlighet till 6kad inspiration och nya infallsvinklar for att angripa olika
hélsoproblem. Halsonédtverket genomsyras av ett salutogent, mojlighetsorienterat och héilsofrdmjande synsitt.
Malgrupp: Nyckelpersoner — chefer, ledare och andra som arbetar med personalfragor samt fackliga foretrédare.
Genomforande: Natverket kommer att triffas med jamna mellanrum under professionell ledning for
erfarenhetsutbyte och nétverksbyggande. Under dessa traffar kommer ocksé ett antal ledarskapsutbildningar att
laggas in. Nétverket kommer dessutom att erbjudas foreldsningar for kunskap och inspiration. Foreldsningarna och
andra delar som anses ldmpliga, kommer att ske for storgrupp. Ovriga delar blir i mindre grupper med olika
konstellationer av deltagare beroende pa tema. I ndtverket kommer deltagarna att kunna paverka innehéllet efter sina
egna och gruppens behov.
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Representanter fran privata néringslivet kommer att medverka for erfarenhetsutbyte mellan offentlig och privat
verksamhet och framtida samverkan i hilsofragor.

Program for hélsoinspiratorer:

Malgrupp: Nuvarande och blivande hélsoinspiratdrer, hilsoutvecklare, friskvardsansvariga etc. De som ska
genomfora och inspirera till olika insatser som ska medverka till ldgre sjukfranvaro och hogre frisknérvaro.
Genomforande: Tréaffar kommer att anordnas med jémna mellanrum fOr inspiration och nitverkande, samt for utbyte
av erfarenheter och idéer. Vissa triffar blir i storgrupp med exempelvis foreldsningar for samtliga deltagare, medan
andra traffar kommer att ske i mindre grupper.

Varvat med dessa traffar kommer olika riktade utbildningar att 1dggas in i syfte att hoja deltagarnas egen kompetens
inom olika hélsorelaterade omraden. Deltagarna ska ocksa fa kompetens att inspirera andra och efter avslutat projekt
fatt med sig en verktygsldda, som man kan arbeta med i sin egen organisation.

Hela genomférandet kommer att hallas samman av kompetenta ledare.

Innehall: Livsstilsutbildningar innefattande kost, motion, stress, somn, ergonomi, meningsfullhet mm. Foreldsningar
for motivation och inspiration med intressanta, kompetenta och vélrenommerade forelésare.

Program for ledarskap, medarbetarskap, beslutsfattare:

Utdver de bada nitverken, kommer vél sammansatta kompetensutvecklingsinsatser att erbjudas 6vriga chefer/ledare,
medarbetare och beslutsfattare i form av foreldsningar, seminarier och workshops.

Samtliga aktiviteter syftar till helhetssyn, effektivt ledarskap och trygga medarbetare med delaktighet, personligt
ansvar och tillit som foljd.

LARANDE MILJO

Projektet blandar flera olika former av ldrande i de olika aktiviteterna: langsiktigt ndtverkande (= icke-formellt
larande), foreldsningar, kortare utbildningsprogram och seminarier (= formellt ldrande). "Hemuppgifter” att
praktisera i sin egen verksamhet mellan tréaffarna ska hélla samman de olika kompetensutvecklingsinsatserna (=
informellt larande).

Projektet erbjuder ett gemensamt larande genom att olika arbetsplatser och organisationer och deltagare fran olika
miljoer kopplas samman. Flera aktiviteter kommer att ske med chefer och medarbetare tillsammans. KASAM,
kénsla av sammanhang, 16per som en rod trad i flera av projektets och aktiviteternas olika delar (forelésningar,
seminarier, hédlsondtverket, utvecklings- och samverkansprogrammet "Bemanna ritt" etc). Individer involveras,
engageras och dr delaktiga. I blocket om medarbetarskap stimuleras deltagarna till delaktighet, ansvarstagande och
motivation. Larande i jamstélldhetsfragor sker genom att Kalmar kommuns jamstélldhetsansvariga kommer att folja
projektet utifran ett jamstélldhetsperspektiv (internkontroll).

Ett hilsonétverk for chefer och andra nyckelpersoner, didr man regelbundet kommer samman och fér olika
utbildningar 4r en god ldrande miljo.

Programmet "Bemanna rétt" &r ett utvecklingsinriktat ldrande som handlar om arbetsgivar- och
arbetstagarsamverkan. Samstdmmighet mellan chefer och anstéllda &r enl. alldeles ny forskning, den viktigaste
parametern for ett gott arbetsklimat.

De olika programmen é&r utformade sa att deltagarna kommer att vara delaktiga i och kunna péverka innehéllet.

INNOVATIV VERKSAMHET

Kombinationen av offentlig verksamhet och privata néringslivet &r en ny metod och samverkansform, som ska vara
en borjan till ett ldngsiktigt arbete och samverkan som med sékerhet ger resultat och effekter som annars inte skulle
kunna uppnas.

Utvecklingen av hdlsonétverket blir en gemensam process och ddr kommer resultat att kunna spridas till andra
verksamheter och andra branscher som annars inte skulle vara mojligt.

De tva parallella nétverken ér nytdnkande: Hélsonétverk for chefer/ledare och andra nyckelpersoner for hélsoarbete
pa ett strategiskt plan, samt nétverket for Hilsoinspiratorer for medarbetare som ska omsétta hélsoarbetet i praktisk
verksamhet pa arbetsplatserna.

LOKAL: Kontorsrum kommer att hyras i samma kontorscenter som projektdgaren har sina lokaler. Detta dels pga.
affarsmissiga skél, eftersom hyrorna ér forhéllandevis laga, men ocksé av praktiska skél eftersom det med
nodvindighet krévs nérhet till projektdgaren med allt vad det innebdr av méten och diskussioner och inte minst
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bokforingssystemet.

I budgeten ser lokalkostnaden mycket konstigt ut, eftersom det inte gér att ange antal manader. For att fa fram rétt
summa, har vi fitt ange ett kvadratmeterpris for de fem ménaderna 2011 och ett annat for de tolv ménaderna 2012
och ett tredje for de sju manaderna 2013. Det rétta kvadratmeterpriset dr 70 kr, vilket blir 1960 kr/méan och alltsé 47
040kr for hela projekttiden, vilket ocksé ar upptaget i budgeten.

LANDSTINGSHALSAN ir en samverkanspartner, men den riiknas till samma arbetsstille som Linssjukhuset
Kalmar och Tandvard” och har samma Cfarnr. Under rubriken Samverkanspartner ser det darfor ut som att
deltagande aktor och samverkanspartner dr samma, men det ar det alltsa inte.

Aktorer

Beskrivning av projektets samarbetspartners, samt pa vilket séitt dessa avser att medverka i projektet.

LINNEUNIVERSITETET kommer att medverka med teoretiska kunskaper och forskningsrén. Vi har ocksa for
avsikt att involvera studenter genom ett utbyte dir studenter kan gora en insats for projektet och samtidigt sjélva fa
vérdefull kontakt med arbetslivet, t.ex. genom att gora vissa jamforande studier samt uppsatsskrivning.

FOLKHALSOCENTRUM ir en regional samordnare i det forebyggande hilsoarbetet. Deras specifika kunskap kan
projektet fa del av, liksom projektets metod och resultat kan spridas genom deras nitverk och via deras specifika
kanaler.

PRIVATA NARINGSLIVET ex-vis Kalmar Lantmén, Arla och Kalmar Vatten kommer att bl a delta i
hélsonétverket for att bygga upp samverkan mellan offentlig och privat sektor, samt medverka i erfarenhetsutbyte av
framgéngsrikt hélsoarbete.

FORETAGSHALSOVARDENS olika aktdrer kommer att kontinuerligt folja och vara ett bollplank i projektarbetet.
Dir finns ovérderlig kunskap om hilsoarbete och hélsorelaterade fragor.

DE FACKLIGA ORGANISATIONERNA kommer att vara representerade i styrgruppen. Dar har de en viktig
funktion att fylla med sina specifika kunskaper om medlemmarna och de olika arbetsplatserna, men ocksé som en
kanal att fora ut erfarenheter och resultat fran projektet till medlemmar, arbetsplatser och de egna organisationerna.

I en TRANSNATIONELL SAMVERKAN med NEDERLANDERNA, kommer vi att utbyta erfarenheter om hilsa
kopplad till arbetstidens forldggning och jamstélldhetsintegrering. Dar kommer vi att bygga nétverk for ett
langsiktigt samarbete.

FORSAKRINGSKASSAN finns med som samverkanspartner for ev frigor om regelverk etc som kan uppsta.

Den sammanhaéllande lanken &r ARBETSGIVARRINGEN, med alla dess medlemmar frén sévl privata néringslivet
som offentlig sektor.

Samverkanspartnerna kommer att ha representanter i eller bjudas in till styrgruppen for att bidra med synpunkter och|
kunskap. De fér sjdlvfallet ta del av process och resultat under projektets gang for att ddrigenom f& mojlighet att
paverka och fordndra i sina respektive organisationer.

Vi har efterstravat en bred samverkan mellan olika aktdrer, for att fa ett mervirde till projektet och for att fa
mdjlighet att skapa resultat som annars inte skulle ha astadkommits.

Obs! Landstingshélsan har samma organisationsnummr som "Léanssjukhuset Kalmar och tandvard". Dérfor framgér
det inte ovan att det dr Landstingshélsan som &r samverkanspartnern.

Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
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Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Kalmar Lantman ek. for. 7324001457

Kalmar Lantmén, huvudkontoret 11168622
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arla Foods, Consumer Nordic Sverige 5565794400

KALMAR MEJERI 10448975
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
KALMAR VATTEN AB 5564817509

KALMAR VATTEN AB 32122525
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Landstinget i Kalmar 14n 2321000073
Folkhélsocentrum 27168012
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Forsékringskassan 2021005521
Forséakringskassa i Kalmar 11339538
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Landstinget i Kalmar l4n 2321000073
Léanssjukhuset Kalmar och Tandvérd 19238161
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Sensia Sméaland AB 5563828366

Sensia Sméaland AB 28964443
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Svenska kommunalarbetarforbundet 8020017888

Kommunal avdelning 16 och 17 18387043
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Linnéuniversitetet 2021006271
Ekonomihogskolan 48265961
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Kalmar kommun 2120000746
Kommunhélsan Kalmar 27444959
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
SKTF 8324008781

SKTF Kalmaravdelningen 079 23534423

Beskriv hur ni har gatt till vaga for att sakerstalla medfinansieringen:

Beskriv de atgarder ni kommer att vidta om férvantad medfinansiering uteblir:
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Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Borgholms kommun 2120000795

Borgholms Kommun 19133578
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Emmaboda kommun 2120000738
Kommunledningsférvaltning 19462621
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Hogsby kommun 2120000688
Kommunledningsférvaltningen 19129170
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Kalmar kommun 2120000746
Kommunledningsforvaltning 19130632
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Morbyldnga Kommun 2120000704

Morbylanga Kommun, Kommunledn 19129501
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Nybro kommun 2120000753
Kommunledningskontoret 19131424
Deltagande aktér Organisationsnr CFAR-nr
Torsds Kommun 2120000696
Kommunledningsforvaltning 19129345
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Uppvidinge Kommun 2120000605
Kommunledningsforvaltning 19125988
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Landstinget 1 Kalmar 14n 2321000073
Léanssjukhuset Kalmar och Tandvérd 19238161
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Kostnadsbudget Total
2011 2012 2013
Undersékning / kartldggning (ansdkningar avseende Forprojektering)
Loner
Externa tjénster
Lokaler
Resor
Materiel
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Aktiviteter riktade till malgruppen (ansékningar avseende Genomférande)
Loéner 115 751 kr 277 802 kr 162 051 kr 555 604 kr
Externa tjdnster 1129 764 kr 2 654 763 kr 1011417 kr 4795 944 kr
Lokaler 9 800 kr 36 080 kr 13 720 kr 59 600 kr
Resor 9 625 kr 19 250 kr 9 625 kr 38 500 kr
Material 17 155 kr 15 000 kr 6 845 kr 39 000 kr
Summa 1282 095 kr 3002 895 kr 1203 658 kr 5488 648 kr
Projektadministration - ekonomi och rapportering
Loner 91 000 kr 218 400 kr 127 400 kr 436 800 kr
Externa tjénster 61375 kr 145 300 kr 85175 kr 291 850 kr
Materiel
Summa 152 375 kr 363 700 kr 212 575 kr 728 650 kr
Uppfoljning och utvardering
Léner 26 000 kr 62 400 kr 36 400 kr 124 800 kr
Externa tjanster 102 710 kr 246 500 kr 143 795 kr 493 005 kr
Resor
Materiel
Summa 128 710 kr 308 900 kr 180 195 kr 617 805 kr
Information / marknadsféring
Loner 13 000 kr 31200 kr 18 200 kr 62 400 kr
Externa tjdnster
Resor
Materiel
Summa 13 000 kr 31200 kr 18 200 kr 62 400 kr
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Spridning av resultat for strategisk paverkan

Loner 39 000 kr 93 600 kr 54 600 kr 187 200 kr

Externa tjdnster 59 375 kr 172 500 kr 63 125 kr 295 000 kr

Resor

Materiel
Summa 98 375 kr 266 100 kr 117 725 kr 482 200 kr
Transnationella aktiviteter

Loner

Externa tjdnster 10 000 kr 10 000 kr

Lokaler

Resor 60 000 kr 120 000 kr 60 000 kr 240 000 kr

Materiel 10 000 kr 10 000 kr 20 000 kr

Andel transnationalitet 3,46% 3,40% 3,88% 3,53%
Summa 60 000 kr 140 000 kr 70 000 kr 270 000 kr
Insatser av regionalfondskaraktar (ERUF)

Loner

Externa tjdnster

Lokaler

Investeringar

Ovriga kostnader

Andel ERUF 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Indirekta utgifter

Indirekta utgifter 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Andel indirekta utgifter 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsdkringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
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Offentligt bidrag i annat dn pengar (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsékringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Intékter

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kostnadsbudget Totalt 1734 555 kr 4112 795 kr 1 802 353 kr 7 649 703 kr

ESF Ansokan om stod 20101207 Ver 2.01




ESF Ansokan om stod 20101207 Ver 2.01

Sid 26 (26)

£ 2011-3030003
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
Ar Ar Ar Ar Ar
Finansieringsbudget
2011 2012 2013 Total

ESF-stod (Programomrade 1:inkl. nationell offentlig medfinansiering)

Summa 1734 555 kr 4112 795 kr 1802 353 kr 7 649 703 kr

Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt

Frén Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fréan Forsdkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Frén Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Offentliga kontanta medel tiliforda projektet

Frén Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kontant betalt fr projektdgaren 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Andel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
| Andel off. medfinansiering | 0% 0% 0% | | 0%
| Finansieringsbudget Totalt | 1734 555 kr | 4112795 kr | 1802 353 kr | | | 7 649 703 kr |




