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Forord

| den har rapporten beskriver jag de effekter som uppstar nar 50 personer deltar i ett
arbetslivsutvecklingsprogram. Programmet har utarbetats och genomforts av
Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring.

Jag vill tacka de 50 deltagare fran Ronningegarden, Hansa Husdjur och Kahrs som jag har
intervjuat vid tva tillfallen. Tack for att ni tog er tid att samtala med mig.

Jag vill aven tacka Ulla Larsson, Agneta Javerskog, Ewa Roswall och Birgitta Dahlgren,
samtliga verksamma vid Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring, for trevligt samarbete.

Nybro i oktober 2009

Bosse Angelow
Docent och socialpsykolog, Nova Futura



1. Inledning

Den hér rapporten avser en utvardering av de effekter som uppstar nar olika personer
genomgar ett arbetslivsutvecklingsprogram. Arbetslivsutvecklingsprogrammet genomfordes
under perioden november 2008 till september 2009.

Malgruppen har varit anstéllda fran tre olika arbetsplatser:

e ROnningegarden, ett dldreboende inom omsorgen i Morbylanga kommun, Oland
e Hansa Husdjur pa Gotland
e Kahrs Nybrofabrik, som ar ett golvtillverkningsforetag

Utvarderingen har undersokt arbetslivsutvecklingsprogrammets effekter pa olika omraden
som till exempel:

Arbetstrivsel och arbetsmotivation
Forandringsbendgenhet och attityder till forandringar
Lust till kompetensutveckling

Halsa, valbefinnande och sjukfranvaro

Fokus pa majligheter och samarbetsformaga

Utvarderingen bestar av kartlaggningar fore och efter genomférandet av
arbetslivsutvecklingsprogrammet. Data har samlats in med hjélp av intervjuer med deltagarna.

ESF-projektet K.R.A.F.T

Programmet for Arbetslivsutveckling ingar som en del av det ESF-finansierade
projektet K.R.A.F.T. Projektets dvergripande syfte &r att starka medarbetare och ledare
infor de manga forandringar som involverade arbetsplatser star infor. Avsikten ar att
starka individers forandringskompetens, till exempel aldre anstéllda, sa att de blir battre
rustade infor olika férandringar. Ett annat syfte ar att stimulera till 6kad rérlighet genom
att hjalpa individer att ta fram sina egna styrkor, och for att de darigenom lattare ska
kunna byta arbetsuppgifter eller arbetsplats. Vidare ska projektet K.R.A.F.T. starka
foretagen och framja tillvaxt genom att deras medarbetare far specifik
kompetensutveckling utifran de enskilda arbetsplatsernas problemformuleringar.

Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring

Arbetslivsutvecklingsprogrammet har utarbetats och genomforts av
Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring. Arbetsgivarringen bestar av cirka 50 foretag
och organisationer med ungefar 18 000 anstallda. | arbetsgivarringen finns flera olika
yrkesomraden och medlemsforetagen fordelar sig relativt jamnt mellan offentlig sektor,
varuproducerande foretag och tjansteforetag. Storleksmaéssigt skiljer sig medlemsfo-
retagen at fran sma foretag som omfattar runt 10-20 anstallda, medelstora foretag med
ett hundratal anstéllda till storre organisationer med tusentals anstéllda.

Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring arbetar inom foljande verksamhetsomraden:

e Yrkesinriktad rehabilitering
e Livs- och Kkarriarplanering



Overtalighet/Omstallning
Systematisk rérlighet
Kompetensutveckling
Né&tverksbyggande
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2. Arbetslivsutvecklingsprogrammet

| det har kapitlet ges en dversikt av deltagarna i arbetslivsutvecklingsprogrammet (ALUP),
samt en beskrivning av innehallet i programmet.

Beskrivning av deltagande arbetsplatser

Malgruppen har varit anstéllda fran tre olika arbetsplatser; Ronningegarden, Hansa Husdjur
och Kabhrs.

Ronningegarden

Ronningegarden ar en del av dldreomsorgen i Morbylanga kommun pa Oland. Den &r ett
sarskilt boende med inriktning pa omvardnads- och demensboende. Ronningegarden
tillhandahaller dven korttids- och véxelvistelse. Korttidsboende kan ges bade som avldsning
for anhoriga och i rehabiliterande syfte for den enskilde.

Ronningegarden bestar av sju olika avdelningar med 54 lagenheter. Tre avdelningar finns
inom omvardnadshoendet, vilket &r ett sarskilt boende for manniskor som &r i behov av vard
och omsorg dygnet runt. En avdelning har ett sarskilt boende for demenssjuka manniskor. Tre
avdelningar finns inom korttids- och véxelvistelsen. Boendet har kan beviljas efter ansokan
fran den enskilde &dldre och ar tidsbegransad. Anledningen kan vara att den enskilde inte kan
erhalla vard och omsorg i sin ordinarie bostad och/eller &r i behov av rehabilitering, bostaden
behdver anpassas innan hemgang eller att anhérigvardare &r i behov av avlastning.

P& Ronningegarden arbetar 63 personer. Knappt halften, 29 personer, var deltagare i ALUP.
De kommer fran olika avdelningar pa Ronningegarden.

Hansa Husdjur

Hansa Husdjurs verksamhetsomraden ar n6t- och svinsemin, kokontroll, radgivning och
avbytarservice. Foretagets radgivare kan hjalpa till med fragor inom utfodring, avel, djurhalsa
och mjolkkvalitet. Hansa Husdjur har knappt 2900 medlemmar med cirka 50 000 kor.
Foretaget har hela Kalmar Ian och Gotland som arbetsomrade och deras féltorganisation utgar
fran fyra sektioner: Tjust, Kalmar, Oland och Gotland.

De 13 deltagare i ALUP, som kommer fran HansaHusdjur, arbetar vid enheten pa Gotland.
Kéhrs

Ursprungligen skulle verkstadsforetaget Motoman i Torsas delta i
arbetslivsutvecklingsprogrammet. Motoman kunde inte delta och ersattes i stéllet med Kahrs.

Kéhrs tillhér Nybron Flooring International (Schweiz). NFI Group ar en av Europas ledande
tragolvforetag. Kahrs har produktionsanlaggningar i Nybro, Ljusdal och Blomstermala i
Sverige.

Kéhrs Nybrofabrik tillverkar parkett och tragolv. Foretaget har ungefar 700 anstallda i Nybro.
8 deltagare i ALUP kommer fran olika avdelningar pa Kahrs i Nybro.



Deltagarna i arbetslivsutvecklingsprogrammet

Totalt borjade 52 deltagare i ALUP. Tva deltagare, bada fran Kahrs, avslutade programmet i
fortid. Anledning till avhoppen var for en man att samtalen inte var riktigt som han tankte sig
fran borjan. En kvinna hade sa grava psykiska problem att samtalsledaren anség att den
kvinnliga deltagaren i stallet behdvde en mer terapeutisk hjalp. Darfor avbréts ALUP och
kvinnan hanvisades till en psykolog.

50 personer genomférde ALUP. 29 deltagare (58 %) kommer fran Ronningegarden, 8 (16 %)
fran Kéahrs och 13 (26 %) fran Hansa Husdjur.

Kon

86 % (43) av deltagarna ar kvinnor, och 14 % (7) man. Samtliga 29 personer fran
Ronningegarden ar kvinnor. Deltagarna fran Kahrs har en jamn konsfordelning, 4 ar man och
4 kvinnor. 10 (77 %) av deltagarna fran Hansa Husdjur ar kvinnor, och 3 (23 %) man.

Alder
Deltagarnas genomsnittliga alder &r 41 ar. Aldersfordelningen bland deltagarna &r féljande:

21-304r 20 % (10)
31-404&r 32 % (16)
41-508r 26 % (13)
51-604r 18%( 9)
61-65ar 4% (2)

Medelaldern varierar beroende pa arbetsplats. Deltagarna fran Ronningegarden har en
medelalder pa 39 ar, deltagarna fran Kéahrs har en medelalder pa 41 ar och deltagarna fran
Hansa Husdjur har en medelalder pa 43 ar.

Anstallningstid

Deltagarnas genomsnittliga anstallningstid ar 8 ar. Anstallningstiden fordelar sig pa féljande
sétt hos deltagarna:

0- 1a& 22%(11)
2- 54 20 % (10)
6-10ar 24 % (12)
11-204r 18 % (9)
21-304r 16 %(8)

Deltagarnas yrken

Deltagarna fran Ronningegarden arbetar som vardbitraden och underskoterskor. Deltagarna
fran Kahrs sorterar slitytor, arbetar pa sagverket, ar maskinoperator, gruppledare,
gruppsamordnare och truckforare. Deltagarna fran Hansa Husdjur &r husdjurstekniker,
avelsradgivare, produktionsradgivare, radgivningsansvarig, veterinar och férman.
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Som framgar ar deltagarnas yrken skiftande och varierande.

Innehallet i Arbetslivsutvecklingsprogrammet

Arbetslivsutvecklingsprogrammet (ALUP), som har utvecklats och genomforts av
Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring, innehaller féljande delar:

e Samtal: Ett antal samtal som har varierat fran 3-8 samtal beroende pa behov och
onskemal hos deltagarna.

e Arbetsparm: Varje deltagare har fatt en arbetsparm som har legat till underlag for
samtalen.

e Arbetsprévning och psykologhjélp: Det har funnits mojligheter till arbetsprévning
och aven fordjupade samtal hos psykolog.

Samtalen

Kérnan i programmet har varit de samtal som har genomférts. Varje samtal har normalt varit i
ungefér 1,5 timme. Samtalen genomfordes under perioden november 2008 till september
2009. Tidsperioden for nar samtalen agde rum varierade pa de olika arbetsplatserna. Pa
Ronningegarden genomfordes samtalen under en femmanadersperiod, fran november 2008 till
april 2009. Samtalen med deltagare fran Kahrs genomfordes under tre manader, juni —
september 2009. Samtalen med deltagare fran Hansa Husdjur genomférdes under tva
manader, maj — juni 2009.

Har nedan framgar hur manga samtal deltagarna har haft.

3 4% (2)
4 34% (17)
5 30% (15)
6 18% ( 9)
7 10% ( 5)
8 4% (2

Deltagarnas genomsnittliga antal samtal har varit fem. Det finns skillnader i hur manga samtal
som har genomforts pa respektive arbetsplats. Genomsnittligen har deltagare fran
Ronningegarden genomfort 5,6 samtal, fran Kahrs 5,4 och frdn Hansa Husdjur 3,8 samtal per
deltagare. Orsaken till att det ar farre samtal per deltagare fran Hansa Husdjur beror pa att
samtalsledarna, pa grund av svarigheter med resor (arbetsplatsen ligger pd Gotland), bestamde
att varje deltagare skulle fa fyra samtal. Tva av deltagarna kunde pa grund av sjukdom endast
genomfdra tre samtal.

94 % (47) bedomer att antalet samtal var lagom manga. 4 % (2) att det var for fa och 2 % (1)
av de var for manga. Deltagarna fran Rénningegarden och Kahrs ar mest nojda med antalet
genomforda samtal. Det &r 3 deltagare frdn Hansa Husdjur som antingen 6nskade fler eller
farre samtal.

Samtalsledarna

Samtalsledarna har varit tre personer verksamma vid Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring:



e Ulla Larsson, verksamhetsansvarig
e Agneta Javerskog, arbetslivskonsult
e Ewa Roswall, arbetslivskonsult

Samtliga har manga ars erfarenheter av att vara coacher och av att genomfora olika livs- och
karriarplaneringssamtal.

Samtalsledarna far mycket uppskattning av deltagarna. De beskrivs med ord som underbara,
”kanonbra”, suveréna, fantastiska, raka och arliga, nyfikna, positiva, kommer med olika
forslag, stimulerar till egna tankar och reflektioner, latta att prata med, jatteduktiga,
sympatiska, bra pa att lyssna, bjuder pa sig sjélva, ar lugna och trygga, lyhorda.

Sarskilt betonas att samtalsledarna far deltagarna att kanna sig vardefulla, att man duger som
man &r. De har dven varit duktiga pa att spegla, lagga samtalen pa en lagom niva, plocka upp
det som varit viktigt, kan se helheten och monster, att de inspirerar till sjalvinsikt och forstar
hur man kanner sig.

Deltagarna beréttar att det ocksa varit positivt att samtalsledarna varit flexibla i forhallande till
arbetsparmen och inte sa bundna till den. Samtalsledarna ar dven duktiga pa att starka
deltagarnas sjalvkénsla och sjalvfortroende samt hjalpa dem att se deras positiva sidor.

Manga deltagare uttrycker en stor tacksamhet for sina samtalsledare och det vardefulla stod
och hjalp som de har fatt.

En deltagare upplevde att samtalsledaren var lite forsiktig, ytlig och svavande. Hon dnskade
att samtalsledaren skulle vara mer tydlig i sin ledning av samtalen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att deltagarna upplevde samtalsledarna som mycket
professionella och medmaénskliga.

Arbetsparmen

Arbetsparmen, som varije deltagare fick, innehaller sex olika steg:

1. Nusituation:

Steg 1 bestar av olika moment:

Tillbakablick: Deltagarna gor en kort tillbakablick over sitt liv, de olika handelser och
forandringar som har intréaffat i deras liv. Med hjalp av en sa kallad livslinje gor deltagarna en
reflektionsresa over sitt liv, vad de har gjort och vad som har hént i deras arbets- och privatliv.

Deltagarna reflekterar Over positiva och negativa forandringar, intressanta upptackter och
monster.

Livskvalitet: Deltagarna gar sedan vidare med att reflektera 6ver sitt nuvarande liv med hjalp
av begreppet livskvalitet, vilket beskrivs utifran arbete, familj, fritid och halsa. Livskvalitet
handlar i stort sett om att ma bra och trivas dar alla delar i livet fungerar pa ett fint satt.
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Balanshjulet: Deltagarna gor en analys 6ver hur de anvénder sin tid. Nuvarande och
onskvard fordelning av dygnets 24 timmar gors. Reflektioner genomférs om dnskvéarda
forandringar och prioriteringar.

Att kdnna gladje: Vardagliga gladjeamnen analyseras. Avsikten ar hér att bli medveten om
vad det ar som gor att deltagarna kénner gladje och lust, vilka faktorer som ger energi och vad
som ar deltagarnas drivkrafter.

Arbetstillfredsstallelse: Deltagarna reflekterar 6ver sin arbetsglédje. Har handlar det om att
besvara fragor som handlar om arbetstrivseln, om varfor man gar till jobbet, om man ar pa ratt
plats i arbetslivet, hur deltagarna ser pa sin framtida utveckling i arbetslivet. Det ror sig ocksa
om hur pass ndjd man ar med relationer till arbetskamrater, stod fran chefer och med
arbetsmiljon som helhet.

2. Sjalvinsikt
Steg 2 innehaller foljande moment:

Véarderingar: Vérderingar handlar om avgorande ledstjarnor och principer som ar viktiga for
deltagarna i deras yrkesroller och i livet. Har far deltagarna reflektera dver vad som ar
viktigast i deras liv, och vilka énskemal de har i sina liv.

Egenskaper: Genom att bli medveten om sina styrkor och svagheter 6kar sjalvkanslan. Har
far deltagarna beskriva sig sjalva, vem de ar, hur de uppfattar sig sjalva och vad de tror att
andra till exempel vanner, arbetskamrater och familj uppfattar dem.

Feedback fran andra: Feedback fran andra ar ofta mycket nyttigt for sjalvinsikten.
Deltagarna valjer har ut 4-5 personer och ber dem skriva ner 3 starka sidor och 3 mindre
starka och utvecklingsbara sidor hos den aktuella deltagaren.

Behov: Deltagarna far reflektera dver sina tydligaste och viktigaste behov. De far prioritera
vilka behov som behdver tillfredstallas for att de ska kénna sig tillfreds.

Intressen och engagemang: Deltagarna reflekterar 6ver sina intressen och far gora en profil
éver vad som engagerar bade i arbets- och privatliv. Fragor diskuteras om vad som engagerar
mest och ger positiv energi i jobbet samt vad deltagaren vill géra mer i sitt jobb.

Fardigheter: Fardigheter handlar om deltagarnas formagor och vad de ar bra pa i saval arbete
som privatliv. Deltagarna analyserar sina fardigheter med tanke pa praktiska, sociala,
idéer/koncept och fakta/information. En diskussion férs om vilka fardigheter som deltagarna
har mojligheter att anvanda sig av i sitt nuvarande arbete.

Kunskaper och kompetenser: Deltagarna analyserar sina framgangar och kompetenser. De
gor en genomgang av sin yrkes- och utbildningsbakgrund.

Framgangar: En analys av deltagarnas framgangar i livet gors. De far beskriva vad som varit
deras bidrag till framgangarna.

Sammanfattning av sjalvinventeringen: Deltagarna gér en sammanfattning av vad de kan
och var de befinner sig i sitt nuvarande arbetsliv.
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3. Visioner
Det har steget innehaller féljande delar:

Personliga visioner och framtidsdrémmar: Deltagarna reflekterar dver vad de egentligen
vill i livet och pa arbetet. Har far de konkretisera sina drommar.

Dromjobbet: Deltagarna valjer ut sina mest intressanta arbetsomraden, olika karriaridéer och
summerar alternativa utvecklingsvégar.

Hur vill jag leva mitt liv: Deltagarna reflekterar over dnskvérda forandringar i arbets- och
privatliv samt gor en prioriteringslista dver de viktigaste forandringarna.

4. Mal

Deltagarna utarbetar konkreta mal for framtiden. Det handlar bade om kortsiktiga och
langsiktiga mal. Det handlar om mal i privatlivet, arbetslivet och kompetensmal.

5. Handlingsplan

Det avslutande steget handlar om att deltagarna gor en handlingsplan utifran sina uppsatta mal
och skriver ner hur de ska gora och nér de ska genomfora de olika atgarderna som leder till
uppfyllandet av malen.

6. Uppfoljning

Uppfoljning ar viktigt for att programmet ska lyckas. Uppfoljningen sker 2-3 manader efter
att handlingsplanen har utarbetats.

Deltagarnas erfarenheter av arbetsparmen

Arbetsparmen far i stort sett bra omdomen fran deltagarna. Sarskilt betonas Gvningar sasom
livslinjen och framfor allt hur nyttigt det &r att fa feedback fran andra personer i sin
omgivning. Aven 6vningar som att kartlagga nuvarande och énskvard fordelning av tiden, att
analysera sina fardigheter och konkretisera sina mal var uppskattat.

Nagra deltagare upplevde att vissa 6vningar och fragor var svara att besvara. En del av
deltagarna hade ocksa svart for att uttrycka sig i skrift och hade mycket lattare for att prata om
det i stallet. Nagra dnskade lite mer genomgang av arbetsparmen i sjalva samtalen. De flesta
var dock néjda med att samtalsledarna inte var sa bundna till arbetsparmen.

Deltagarna upplevde saledes att arbetsparmen var ett bra stéd. Flera deltagare namnde att ju
mer tid de lade ner pa att besvara fragorna desto fruktbarare blev ocksa samtalen.
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3. Forvantningar och upplevelser

| det har kapitlet presenteras deltagarnas forvantningar, samt allménna upplevelser och
erfarenheter av ALUP.

Forvantningar

Deltagarna fick fore de borjade med programmet skatta sina forvantningar pa ALUP. De fick
ta stallning till pastaendet ”Jag kdnner mig motiverad att borja med
arbetslivsutvecklingsprogrammet”. Pa en skala fran 1 — 10, blev det genomsnittliga
medelvardet 8,6, vilket visar att deltagarna verkligen var motiverade att delta i programmet.

Det bor ocksa betonas att deltagande i ALUP var frivilligt. Pa de informationstraffar som
holls pa de berérda arbetsplatserna betonades deltagandet som ett erbjudande och att det var
helt frivilligt. En del deltagare beréttade i intervjuerna att de av chefer och arbetskamrater
blev "positivt pushade” att delta.

Deltagare fran Hansa Husdjur var nagot mer motiverade att delta, 8,8, jamfért med de andra
arbetsplatserna dar medelvardet lag pa 8,5. Kvinnorna (8,7) var mer motiverade &n mannen
(8,0).

Deltagarna fick ocksa besvara foljande fraga efter det att de hade avslutat ALUP:
Vad var dina férvantningar innan du bérjade med programmet?

Totalt
Negativ -
Skeptisk 2% (1)
Nolistalld  14% ( 7)
Hoppfull 24% (12)
Positiv 60 % (30)

Som framgar var 84 % av deltagarna antingen positiva eller hoppfulla till att delta i ALUP.
Det forekommer vissa skillnader mellan de olika arbetsplatserna. 83 % av deltagarna fran
Ronningegarden, 100 % fran Kahrs och 76 % av deltagarna fran Hansa Husdjur var antingen
positiva eller hoppfulla att delta. Samtliga man (100 %) var hoppfulla eller positiva, medan 81
% av kvinnorna var hoppfulla eller positiva.

Deltagarna ansag att det skulle vara spannande och vara en utmaning att fa delta i
programmet. De var nyfikna pa vad det skulle innebéra och vad som kunde handa. En del var
lite nervisa samtidigt som det skulle vara roligt att delta. Deltagarna uttryckte en tacksamhet
over att fa kunna vara med i programmet, att det var gratis och for det mesta genomfordes pa
arbetstid. De s&g det som ett fantastiskt erbjudande.

En grupp deltagare hade inga speciella 6nskemal om vad de dnskade arbeta med i
programmet. De flesta deltagarna hade ungefar liknande forvantningar pa att delta i ALUP.
Det handlade om olika typer av personlig och yrkesmassig utveckling. Féljande motiv till att
delta i programmet berattade deltagarna om:
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Yrkesmassig utveckling

Fa reda pa om jag arbetar inom ratt omrade

Vill vidareutveckla mig, inte stanna upp

Fa stimulans till att ga vidare och se vad jag ska gora i framtiden
Nya arbetsmojligheter och arbetsbyten

Stod for att starta eget

Utvecklas for egen skull och for arbetsgruppen
Stimulans for att borja plugga

Se om jag arbetar med rétt jobb

Utveckla mig i arbetet

Bli battre pa jobbet

Forbéttra trivseln i arbetsgruppen

Kunna utveckla mig sjalv och mina medarbetare

Personlig utveckling

Att stérka mig sjalv

Att fokusera mer pa mojligheter
Vaga saga nej

Bli mer radd om mig sjalv
Ta hand om mig sjalv béttre
Kénna mig tryggare

Kunna varva ner

Bli lite mer positiv

Starka min sjalvkansla

Oka sjélvkannedomen

Bli bekréftad

Bearbeta negativa saker

Reflektion, nya infallsvinklar och stod

Fa mojlighet att reflektera

Fa distans och perspektiv till min situation

Fa tips

Fa nya infallsvinklar pa arbets- och livssituation
Fa mojlighet att diskutera om vad jag vill med mitt liv
Kunna ventilera min situation och “prata av sig”
Lara mig nya saker

Hjéalp att forverkliga mina drommar

Fa stod att genomfora forandringar

Fa feedback

Hjalp till sjalvhjalp

Vad passar jag till?

Vad ska jag géra med mitt liv?

Ta tag i mitt liv

Inte vara sa splittrad

Fa balans och verktyg i livet

Fa ett bollplank



14
Som synes fanns en rad olika skal till att deltagarna ville vara med i programmet.
Erfarenheter

98 % (49) av deltagarna upplevde att ALUP antingen var positivt eller mycket positivt, se har
nedan.

Hur upplevde du programmet?

Otillfredsstallande -

Mindre bra 2% (1)
Positivt 42% (21)
Mycket positivt 56 % (28)

Deltagare fran Ronningegarden och Kahrs var mer néjda an deltagarna fran Hansa Husdjur.
Samtliga man upplevde programmet som positivt eller mycket positivt och 88 % av
kvinnorna. Det var inga storre skillnader i svaren med tanke pa deltagarnas alder. Den som
svarade mindre bra var 34 ar. Medelaldern var 36 ar for dem som var positiva, och 33 ar for
de mycket positiva.

Deltagarna fick ocksa besvara foljande fraga:
Markera pa skalan hur pass nojd du ar med programmet som helhet?

1 020 3040506070 80 90O
inte alls nojd mycket ndjd

Det totala medelvéardet for samtliga deltagare ar 7,9. Deltagare fran Ronningegarden och
Kéhrs har ett medelvarde pa 8,3 medan deltagarna fran Hansa Husdjur har ett medelvérde pa
6,5. Kvinnor (7,9) ar nagot mer néjda jamfort med mannen (7,4). Yngre, 21 — 30 ar, ar mer
nojda (8,3) jamfort med aldre deltagare (7,8 for 31-50 ar och 7,7 for 51 — 65 ar).

Det finns ett klart samband mellan deltagarnas néjdhet och antalet genomférda samtal.
Deltagare som hade minst antal samtal var minst ngjda och de som hade flest samtal var mest
nojda, vilket framgang hér nedan:

3 samtal (6,5)
4 samtal (7,1)
5 samtal (8,3)
6 samtal (8,3)
7 samtal (8,4)
8 samtal (9,0)

Flera personer berattade att de var nojda med allt i programmet. Deltagarna beréttar om
manga olika forhallanden som de ar néjda med betraffande programmet. De &r speciellt nojda
med foljande:

Helheten, bade egna forbattringar och upplagget av programmet
Fatt tid att reflektera

Insikt om jag kan genomfdra forbattringar i mitt liv

Borjat tanka mer pa mig sjalv
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Fatt mojlighet att prata och ventilera olika saker
Fatt mer sjalvinsikt

Okad sjélvacceptans, att jag duger som jag ar
Hjalp att fa lyfta fram sidor hos mig som har starkt min sjalvkansla
Fatt inspiration till forbattringar

Fatt en knuff i ryggen

Fatt nya infallsvinklar

Fatt feedback pa mig sjalv som person

Fatt bra rad om arbete och privatliv

Blivit bekraftad, accepterad och lyssnad pa
Mojlighet att arbetspréva med annat jobb
Fatt mojlighet att tanka pa mig sjalv

Glatt 6verraskad av vad jag har gjort i livet
Samtalsledarens férmaga att coacha mig
Utomstaendes syn pa mig

Insikten om hur bra man egentligen har det
Bra uppldgg i parmen

Ifragasatta mig sjalv pa ett positivt sétt

Fatt en plan for livet

Tankestallare kring mitt liv

Insett att det finns mojligheter i livet

Fatt hjalp av prova annat jobb

Strukturen pa samtalen var riktigt bra

Den egna tiden for reflektion

Vissa deltagare var mindre néjda med foljande:

Parmen dar vissa 6vningar var svar att forsta

Lite for mycket uppgifter ibland. Det racker med att samtala
Nagot farre samtalspunkter och i stallet ga pa djupet pa varje punkt
Skulle vara lite mer konkret, lite for allmant prat

Lite fler samtal

Blev for langt uppehall under sommaren

Blev inget riktigt avsked sista gangen

Battre styrning i samtalen

Arbetsparmen kunde ha anvénts battre i samtalen

Lite mer analyser av hur man &r som person

Resultat

En av de fragor som deltagarna fick besvara var foljande:
Hur upplever du resultatet/effekterna av programmet?
Otillfredsstéllande -

Mindre bra 2% (1)

Positivt 60 % (30)
Mycket positivt 38% (19)
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98 % av deltagarna var antingen positiva eller mycket positiva till resultatet av ALUP.
Samtliga deltagare fran Rénningegarden och Kahrs var positiva/mycket positiva och 92 %
fran Hansa Husdjur. Samtliga man och 98 % av kvinnorna var positiva/mycket positiva.
Yngre ar mer positiva till resultatet jamfor med aldre. Medelaldern for dem som upplevt
resultatet som positiva var 38 ar och medelaldern var 29 ar for dem som var mycket positiva.
Den person som upplevde effekterna som mindre bra var 34 ar.

Deltagarna berattar om manga konkreta resultat och effekter av programmet sasom:

Lart mig att se mer positivt

Béttre sjalvkansla

Lart mig saga nej och kunna saga ifran
Kan delegera mer nu

Tanker mer framat

Hanger inte upp mig pa smasaker

Mer lyhord

Fatt en bekraftelse pa hur andra ser pa mig
Blivit mer starkt att jag har gatt at ratt hall i livet
Fatt mer sjalvfortroende, vaga tro mer pa mig sjalv
Insikt om allt & mojligt

Blivit mer positivt instélld till att studera
Kommit underfund med att jag &r n6jd med mitt yrkesval
Mer observant pa vad jag ar i livet
Mycket lugnare

Duktigare pa att komma hem i tid

Jobbar lugnare

Vagar att ta olika steg i livet

Tuffat till mig

Ta ansvar for vad jag kénner

N6jd med det jobb jag har

Fatt idéer om framtida arbeten

Mer sjalvséker

Fick mal att arbeta mot

Fatt insikt om hur jag vill ha det i livet
Har blivit 6ppnare

Farre hjarnspoken

Mindre masten

Mindre skuldkénslor

Lart mig att satta granser for mig sjalv
Mindre stressad Over arbetssituationen
Mer perspektiv pa vad jag kan gora

Mer 6ppen for férandringar

Maste inte gora allt idag

Ser nu ljuset i tunneln

Kan nu trappa ned
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Stod infor framtida férandringar

Betréffande i vilken utstrackning programmet har varit stod for deltagarna infor framtida
forandringar, framkom foljande:

I vilken utstrackning har programmet varit till stéd for dig infor framtida
forandringar?

1 020 3040506070 80 90
Inget stod alls stort stod

Deltagarnas totala medelvérde ar 6,9. Har finns en del skillnader mellan olika arbetsplatser.
Medelvardet for Ronningegarden ar 7,1, Kahrs, 7,4 och Hansa Husdjur 6,1. Det var inga
storre skillnader mellan konen, kvinnor (6,9) och man (6,6). Det fanns inte heller nagra
skillnader mellan olika alderskategorier (21 — 30 ar, 6,7, 6,9 for 31-50 ar och 6,9 for 51 — 65
ar).

Exempel pa forhallanden som deltagarna lyfter fram har &r foljande:

Béttre sjalvkansla och sjalvfortroende

Vagar gora mer saker

Ser pa forandringar pa ett annat satt, aven negativa forandringar kan ge mojligheter
Stdd vid skilsmdssa, med jobb och utbildning

Fatt stod i samband med forandring av arbetssituationen
Fatt stod for mina egna framtidsplaner/visioner

Fatt bekraftat att jag ska std pa mig

Hjalpt till att klattra uppat i tillvaron

Fatt manga tips hur min tillvaro kan underlattas

Vaga ta steg till forandringar bade pa jobbet och hemma
Forstatt att det finns personer i narheten som kan hjélpa till
Insikt om att jag ar ganska duktig

Kan ta kontakt med samtalsledaren om behov uppstar
Fick majlighet att prova pa annat arbete

Kommit fram till viktiga mal i livet

Studiebesok pa annan arbetsplats

Mer néjd med livet

Mer tillfreds med det forflutna

Forstarkt egen uppskattning

Fatt viktig vagledning

Har hittat mig sjalv

Fatt klarare riktlinjer

Blivit &nnu mer motiverad

Fatt hjalp att hitta mojligheter att ga vidare

Fatt mojligheter att utvecklas

Ska ha en egen I6neférhandling

Fatt en kick

Gav bekraftelse pa att ens funderingar var ratt
Bekraftelse av min personlighet



18

e Fatt mer insikt om mina styrkor

De flesta deltagare var saledes mycket néjda med ALUP. Flera namnde att det skulle behdvas
samtal med jamna mellanrum for att stanna upp och reflektera dver sin arbets- och
livssituation. Manga berattade om att de var positivt dverraskade och att ALUP mycket battre
an vad de trodde fran borjan. Flera understrok ocksa vikten att det har programmet skulle alla
behdva genomfora.
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4. Effekter av arbetslivsutvecklingsprogrammet
| det har kapitlet presenteras en rad olika effekter som ALUP har haft pa deltagarna.
Arbetsforhallanden och kompetensutveckling

| tabell 4.1 framgar hur deltagarnas arbetsforhallanden och lust till kompetensutveckling har
paverkats av ALUP.

Tabell 4.1 Arbetsforhallanden och kompetensutveckling

Minskat Of6randrad Okat
Trivseln pa jobbet 68 % (34) 32% (16)
Lust till kompetensutveckling 54% (27) 46 % (23)
Arbetsmotivation 70 % (35) 30% (15)
Samarbetsformaga 86 % (43) 14% (7)
Aktivitet pa jobbet 78 % (39) 22% (11)

Som framgar av tabellen ovan har arbetstrivseln (32 %) och arbetsmotivationen (30 %) okat
hos ungefar en tredjedel av deltagarna. Knappt halften (46 %) berattar att deras lust till
kompetensutveckling har okat.

Det finns skillnader mellan de olika arbetsplatserna, se tabell 4.2.
Tabell 4.2 Arbetsforhallanden och lust till kompetensutveckling hos deltagarna,

uppdelat pé arbetsplatser. R = Ronningegarden, K = Kahrs, H = Hansa Husdjur.
Redovisas i procent

Minskat Oférandrad Okat

R |[K |H |R |[K |H R |K |H
Trivseln pa jobbet 62 | 63 |85 38 |37 |15
Lust till kompetensutveckling 45 |25 |92 55 |75 | 8
Arbetsmotivation 59 |75 |92 41 |25 | 8
Samarbetsformaga 83 |88 |92 17 |12 8
Aktivitet pa jobbet 69 |75 |100 |31 |25

Som synes rapporterar deltagare fran Ronningegarden och Kahrs om fler forbattringar
betraffande arbetsforhallanden och kompetensutveckling jamfort med deltagare fran Hansa
Husdjur.

Deltagarna fick dels vid intervjuerna fére programmet och dels vid intervjuerna efter
programmet ta stallning till olika pastdenden om arbetsférhallanden och
kompetensutveckling. Svarsalternativen var en skala pa 1 — 10. | tabell 4.3 framgar
deltagarnas medelvarden uppdelade pa olika arbetsplatser. Ronningegarden hade hogst
medelvérden fore programmet. Deras medelvérden okade ocksa nagot efter ALUP. Deltagare
fran Kahrs hade saval fore och efter lagst arbetstrivsel jamfort med 6vriga arbetsplatser.
Samtliga vérden for Kéahrsdeltagarna 6kade efter programmet. Deltagare fran Hansa Husdjur
avviker. Har har samtliga varden sjunkit efter programmet.
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Samtidigt kunde vi héar ovan konstatera att pa en direkt fraga om programmet har paverkat
arbetsforhallanden och lust till kompetensutveckling namnde ingen deltagare fran Hansa
Husdjur om nagra férsamringar, utan den stora majoriteten, fran 85 till 100 procent beréttade
om oforandrade forhallanden och 8- 15 % berattade om forbattringar pa grund av
programmet. De lagre varden som deltagare fran Hansa Husdjur berattar om i den uppfoljande
intervjun beror formodligen pa olika andra faktorer.

Tabell 4.3 Allmanna fragor om arbetsforhallanden och kompetensutveckling uppdelat
pd arbetsplats. Medelvarden presenteras.

Ronningegarden | Kahrs Hansa Husdjur

Fore Efter Fore Efter | Fore Efter
Jag har intressanta och meningsfulla 8,4 8,2 59 6,4 8,4 7,5
arbetsuppgifter
Jag trivs bra med mitt arbete 8,9 9,0 6,8 7,0 8,2 7,6
Jag vill gérna utveckla min kompetens | 8,7 8,9 8,3 8,5 8,7 7,8
Jag har en hog arbetsmotivation 8,8 8,9 7,5 8,1 7,8 7,5
Jag har latt for att samarbeta med andra | 8,7 9,0 7.8 8,6 8,6 8,0
Jag 4r aktiv pa arbetet 9,0 91 8,3 8,0 8,7 8,2

Det ar fler kvinnor an mén som rapporterar om fler férbéattringar betraffande arbetstrivsel,
arbetsmotivation och lust till kompetensutveckling, se tabell 4.4.

Tabell 4.4 Arbetsforhallanden och lust till kompetensutveckling hos deltagarna,
uppdelat pd kon. Redovisas i procent

Minskat Oférandrad Okat

Kvinnor | Mén Kvinnor Méan | Kvinnor | Mén
Trivseln pa jobbet 67 71 33 29
Lust till kompetensutveckling 54 57 46 43
Arbetsmotivation 67 86 33 14
Samarbetsformaga 86 86 14 14
Aktivitet pa jobbet 79 71 21 29

Som framgar av tabell 4.5 rapporterar yngre genomgaende om fler forbattringar jamfort med
aldre. Detta ar sarskilt patagligt gallande 6kad arbetstrivsel och storre lust till
kompetensutveckling.

Tabell 4.5 Arbetsforhallanden och lust till kompetensutveckling hos deltagarna,
uppdelat p& &lderskategorier. 1 =21 —-30 &r, 2 =31 —50 ar, 3 = 51 — 65 &r. Redovisas i

procent

Minskat Oférandrad Okat

1 12 |3 |1 |2 |3 1 |12 |3
Trivseln pa jobbet 50 |72 |73 50 |28 |27
Lust till kompetensutveckling 30 |55 |73 70 |45 | 27
Arbetsmotivation 70 |69 |73 30 |31 |27
Samarbetsformaga 80 |90 |82 20 |10 |18
Aktivitet pa jobbet 70 |79 |78 30 |21 |22
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Vi kan i tabell 4.6 konstatera att yngre, 21 — 30 ar, upplever att de har mer intressanta och
meningsfulla arbetsuppgifter och hogre arbetstrivsel jamfort med aldre. Aldersgruppen 50 —
65 ar har minst lust till att utveckla sin kompetens.

Tabell 4.6 Allmanna fragor om arbetsforhallanden och kompetensutveckling uppdelat
pa alderskategorier. Medelvarden presenteras.

21 -30ar 31-50ar 51-65ar

Fore Efter | Fore Efter Fore Efter
Jag har intressanta och meningsfulla 8,7 8,4 7,8 7,6 7,9 7,3
arbetsuppgifter
Jag trivs bra med mitt arbete 9,3 8,9 8,2 8,4 8,0 7,7
Jag vill gérna utveckla min kompetens 8,9 8,8 9,0 8,8 7,4 7,6
Jag har en hog arbetsmotivation 8,9 86 |82 8,5 8,1 79
Jag har latt for att samarbeta med andra 9,0 8,8 8,4 8,7 8,4 8,4
Jag ar aktiv pa arbetet 9,2 91 (88 8,8 8,5 8,0

Halsa, stress och sjalvkansla

Som framgar av tabell 4.7 rapporterar majoriteten av deltagarna om forbéattrad sjalvkénsla (76
%) och sjalvfortroende (58 %). 24 % berattar om forbattrad halsa och 36 % om minskad
stressniva som ett resultat av deras deltagande i ALUP.

Tabell 4.7 Halsa, stress och sjalvkansla

Minskat Oférandrad Okat
Sjalvkansla (egenvarde) 24% (12) 76 % (38)
Sjalvfortroende 42 % (21) 58 % (29)
Halsa 76 % (38) 24% (12)
Stressniva 36 % (18) 64% (32) -

Deltagare fran Kahrs redovisar flest forbattringar, se tabell 4,8, betraffande halsa och minskad
stressniva. Deltagare fran Ronningegarden berattar om storst 6kningar av sjalvkénsla och
sjalvfortroende.

Tabell 4.8. Halsa, stress och sjalvkansla hos deltagarna, uppdelat pa arbetsplatser. R =
Ronningegarden, K = Kahrs, H = Hansa Husdjur. Redovisas i procent

Minskat Of6réandrad Okat

R K H |R |[K |H R |K |H
Sjalvkansla (egenvérde) 10 |12 | 62 90 |88 |38
Sjalvfortroende 24 |50 |77 76 |50 |23
Hélsa 79 |50 |85 21 |50 |15
Stressniva 31 |63 |31 |69 |37 |69

Nar vi tittar pa allmanna fragor om hélsa och stress fore och efter genomforandet av
programmet, se tabell 4.9, upprepas tendenserna som framkommit tidigare. Deltagare fran
Ronningegarden och Kahrs rapporterar om béattre varden jamfort med Hansa Husdjur.
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Tabell 4.9. Allmanna fragor om hélsa, stress och sjalvkansla uppdelat pa arbetsplats. R
= Ronningegarden, K = Kahrs, H = Hansa Husdjur. Medelvirden presenteras.

Ronningegarden Ké&hrs Hansa Husdjur

Fore Efter Fore Efter Fore Efter
Jag mar bra 7,5 8,3 8,3 8,8 8,2 8,5
Jag ar lugn och avspéand 7,4 8,1 6,1 7,5 6,6 6,5
Min hélsa ar bra 7,7 8,2 8,3 8,0 7,5 7,5
Jag har ett bra sjalvfoértroende 6,8 7,5 6,8 7,9 7,2 1,4

Det ar fler kvinnor &n mén som rapporterar om 6kat sjalvfortroende och béttre halsa, se tabell
4.10. Samtidigt ar det fler man (57 %) som anser att stressnivan sjunkit jamfort med kvinnor
(33 %).

Tabell 4.10. Halsa, stress och sjalvkansla hos deltagarna, uppdelat pa kon. Redovisas i
procent

Minskat Oforandrad Okat

Kvinnor | Mén Kvinnor Man | Kvinnor | Mén
Sjalvkansla (egenvérde) 23 29 77 71
Sjalvfortroende 37 71 63 29
Halsa 74 86 26 14
Stressniva 33 57 67 43

| tabell 4.11 kan konstateras att mannens hélsa och valbefinnande var nagot battre jamfort
med de kvinnliga deltagarna fore sjalva genomférande av programmet. Bade méan och kvinnor
har allméant forbattrat sin halsa, stressniva och sjalvfortroende efter ALUP jamfort med fore
deltagandet.

Tabell 4.11 Allmanna fragor om hélsa, stress och sjalvkansla uppdelat pa kon.
Medelvarden presenteras.

Kvinnor Mén

Fore Efter Fore Efter
Jag mar bra 7,7 8,3 8,3 9,1
Jag ar lugn och avspéand 7,0 7,6 7,1 7,4
Min halsa ar bra 7,7 7.9 8,0 8,7
Jag har ett bra sjalvfortroende 6,7 7,4 7,7 8,3

Sjalvfortroendet, se tabell 4.12, har 6kat mest hos de yngre, och stressnivan har sjunkit mest
hos aldersgruppen 31 — 50 ar.
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Tabell 4.12 Halsa, stress och sjalvkansla hos deltagarna, uppdelat pa alderskategorier.

1=21-304r,2=31-504ar, 3=51-65 ar. Redovisas i procent

Minskat Of6randrad Okat

1 12 |3 |1 |2 |3 1 |2 |3
Sjalvkansla (egenvérde) 30 |21 |27 70 |79 |73
Sjalvfortroende 30 |45 |45 70 |55 |55
Halsa 90 |72 |73 10 | 28 | 27
Stressniva 20 |52 |9 |80 |48 |91

Nar vi tittar pa hélsa, stress och sjalvkansla, se tabell 4.13, fore och efter programmet kan vi
konstatera att alderskategorierna 31- 50 och 51 — 65 ar genomgaende rapporterar om flest

forbattringar jamfort med yngre.

Tabell 4.13 Allmanna fragor om hélsa, stress och sjalvkansla uppdelat pa

alderskategorier. Medelvarden presenteras.

21 -30ar 31-50ar 51 -65ar

Fore Efter Fore Efter Fore Efter
Jag mar bra 8,6 8,4 7,7 8,8 7,4 7,5
Jag ar lugn och avspand 7,7 7,6 6,7 7,6 7,3 7,6
Min halsa &r bra 8,6 7,9 7,8 8,3 6,9 7,3
Jag har ett bra sjalvfortroende 7,3 7,7 6,9 7,7 6,5 7,2
Jag kanner tillforsikt infor framtiden 8,9 8,8 8,0 8,5 7,7 8,3

Sjukfranvaro

Deltagarna fick bade fore och efter sitt deltagande i ALUP uppge sin sjukfranvaro under de
senaste sex manaderna. Det kan konstateras att sjukfranvaron var nagot lagre efter

genomfdrandet av programmet.

Forandringsbendgenhet, mojlighetstankande och framtidstro

| tabell 4.14 framgar hur deltagarnas forandringsbenagenhet, mojlighetstankande och
framtidstro har paverkats av ALUP.

Tabell 4.14 Férandringsbenagenhet, mojlighetstinkande och framtidstro

Minskat Oférandrad Okat
Forandringsbenagenhet 44 % (22) 56 % (28)
Fokus pa majligheter 38% (19) 62% (31)
Bendgenhet att anta olika utmaningar i 40% (20) 60 % (30)
livet
Framtidstro 38% (19) 62 % (31)
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| tabellen framgar att majoriteten av deltagarna uppger att deras forandringsbendgenhet,
mojlighetstankande och framtidstro har 6kat genom sitt deltagande i ALUP.

Deltagare fran Rénningegarden och Kahrs, se tabell 4.15, rapporterar genomgaende om flest
forbattringar betraffande forandringsbendgenhet, mojlighetstankande och framtidstro.

Tabell 4.15 Forandringsbenagenhet, mojlighetstinkande och framtidstro hos
deltagarna, uppdelat pa arbetsplatser. R = Ronningegarden, K = Kahrs, H = Hansa
Husdjur. Redovisas i procent

Minskat Oférandrad Okat

R |[K |H |R |[K |H R |K |H
Forandringsbendgenhet 38 |38 |62 62 | 62 | 38
Fokus pa majligheter 28 |25 | 69 72 |75 |31
Bendgenhet att anta olika 31 |25 |69 69 |75 |31
utmaningar i livet
Framtidstro 31 |37 |54 69 |63 |46

Det framgar mycket tydligt,se tabell 4.16, hur deltagare fran Kahrs har starkt sitt
mojlighetstankande fore och efter programmet. Medelvardet pa pastaendet Jag fokuserar mer
pa mojligheter an problem”, har 6kat fran 6,3 till 7,8. Liknande tendens ser vi dven géllande
pastaendet ”Jag ar optimistisk och positiv”’ dar medelvardet hojts fran 7,0 till 8,5.

Tabell 4.16 Allmanna fragor om forandringsbenagenhet, mojlighetstankande och
framtidstro hos deltagarna, uppdelat pa arbetsplatser. R = Ronningegarden, K = K&hrs,
H = Hansa Husdjur. Medelvarden redovisas

Ronningegarden | Kahrs Hansa Husdjur
Fore Efter Fore | Efter | Fore Efter
Jag fokuserar mer pa mojligheter an problem 7,8 8,4 6,3 7,8 7,2 7,2
Jag ar optimistisk och positiv 8,1 8,4 70 |85 |78 7,5
Jag kan paverka min egen situation 7,3 8,2 6,4 7,3 7,9 7,8
Jag ar trygg 8,2 8,6 8,1 8,1 7,9 7,8
Jag ar benégen att anta olika utmaningar i livet | 7,3 8,2 7,3 7,5 7,9 7,5
Jag ser fordndringar som utmaningar snarare dn | 8,0 8,6 6,9 7,4 8,4 1,7
som hot
Jag har formaga att klara av olika forandringar | 7,9 8,5 7,1 7,3 7,9 7,8
och utmaningar
Jag kanner tillforsikt infor framtiden 8,1 8,8 8,0 8,6 8,3 7,8

Kvinnor, se tabell 4.17, férmedlar genomgaende om fler forbattringar jamfort med mannen.
Det &r sarskilt patagligt betraffande framtidstron, dar 67 % av kvinnor och 29 % av mannen
anser att den forbattrats som en foljd av deltagandet i arbetslivsutvecklingsprogrammet.
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Tabell 4.17 Forandringsbenagenhet, mojlighetstinkande och framtidstro hos
deltagarna, uppdelat pa kon. Redovisas i procent

Minskat Of6réandrad Okat

Kvinnor | Mén Kvinnor Mén | Kvinnor | Méan
Forandringsbenagenhet 42 57 58 43
Fokus pa mojligheter 35 57 65 43
Bené&genhet att anta olika 37 57 63 43
utmaningar i livet
Framtidstro 33 71 67 29

Kvinnorna hade, se tabell 4.18, bade fore och efter deltagandet mer mojlighetstankande och
optimism jamfért med mannen.

Tabell 4.18 Allmanna fragor om forandringsbenagenhet, mojlighetstankande och
framtidstro uppdelat p& kon. Medelvarden presenteras.

Kvinnor Mén

Fore Efter Fore Efter
Jag fokuserar mer pa mojligheter an problem 7,5 8,1 7,0 7,4
Jag ar optimistisk och positiv 7,9 8,3 7,3 8,0
Jag kan paverka min egen situation 7,2 8,0 8,0 7,9
Jag ar trygg 8,1 8,3 8,1 8,4
Jag ar benégen att anta olika utmaningar i livet | 7,5 8,0 7,3 7,4
Jag ser fordndringar som utmaningar snarare dn | 8,0 8,3 7,4 7,1
som hot
Jag har formaga att klara av olika forandringar | 7,9 8,3 7,3 7,1
och utmaningar
Jag kanner tillforsikt infor framtiden 8,1 8,5 8,1 8,7

| tabell 4.19, kan vi konstatera att alla alderskategorier har forbattrat sin
forandringsbendgenhet ungefar lika mycket. Daremot har mojlighetstankandet och
framtidstron bland aldersgruppen 50 — 65 ar inte 6kat lika mycket som hos de yngre
aldersgrupperna.

Tabell 4.19 Forandringsbendgenhet, méjlighetstinkande och framtidstro hos
deltagarna, uppdelat pa &lderskategorier. 1 =21 —-30 &r, 2 =31 -50 ar, 3 =51 — 65 ar.
Redovisas i procent

Minskat Of6réandrad Okat

1 ]2 |3 |1 |2 |3 1 (2 |3
Forandringsbendgenhet 50 |41 |45 50 |59 |55
Fokus pa majligheter 40 |31 |55 60 | 69 |45
Bené&genhet att anta olika 40 |45 |40 60 |55 |60
utmaningar i livet
Framtidstro 40 |31 |55 60 |69 |45

| tabell 4.20 kan vi se att den yngre aldersgruppen, 21 — 30 ar, inte uppvisar nagra skillnader
fore och efter ALUP. De dldre aldersgrupperna visar daremot genomgaende forbattringar.
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Tabell 4.20 Allmanna fragor om forandringsbenagenhet, mojlighetstankande och
framtidstro uppdelat pa alderskategorier. Medelvarden presenteras.

21 —-30ar 31-50ar 51 —65 ar

Fore Efter | Fore Efter | Fore Efter

Jag fokuserar mer pa mojligheter an problem 8,2 8,5 7,1 7,9 7,5 7,7

Jag ar optimistisk och positiv 8,6 8,8 7,6 8,0 7,8 8,2
Jag kan paverka min egen situation 8,4 8,2 7,1 8,0 6,9 7,6
Jag ar trygg 9,1 8,7 8,0 8,2 7,6 8,3
Jag &r bendgen att anta olika utmaningar i livet | 8,7 8,7 7,2 7,7 7.4 7,7
Jag ser fordndringar som utmaningar snarare dn | 8,6 8,6 7,7 8,0 7.8 8,1
som hot

Jag har formaga att klara av olika forandringar | 8,3 8,6 7,6 8,0 7,8 7,9
och utmaningar

Jag kanner tillforsikt infor framtiden 8,9 8,8 8,0 8,5 7,7 8,3

Att byta arbetsuppgifter eller arbetsplats

Deltagarna fick besvara fragan om de kunde tanka sig att byta arbetsuppgifter eller
arbetsplats. 88 % (44) svarade att de kunde ténka sig detta, medan 12 % (6) inte var
intresserade. Deltagare fran Rénningegarden och Kéhrs var mer intresserade att byta
arbetsuppgifter eller arbetsplats an deltagare fran Hansa Husdjur. Denna skillnad beror
formodligen pa att deltagare fran Hansa Husdjur hade den hogsta medelaldern.

Aldern visade sig vara den avgérande faktorn for skillnader i intresse for arbetsbyte respektive
arbetsplatsbyte. Medelaldern for dem som var intresserade var 39 ar och 53 ar for dem som
inte var intresserade.
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5. Sammanfattning av resultaten

| den har rapporten gors en utvérdering av de effekter som uppstar nar olika personer
genomgar ett arbetslivsutvecklingsprogram. Arbetslivsutvecklingsprogrammet genomfordes
under perioden november 2008 till september 2009. Malgruppen har varit anstéllda fran tre
olika arbetsplatser: Ronningegarden, ett aldreboende inom omsorgen i Mérbylanga kommun,
Oland, Hansa Husdjur pa Gotland och Kéhrs Nybrofabrik, som ar ett golvtillverkningsforetag

Arbetslivsutvecklingsprogrammet (ALUP) har utvecklats och genomforts av
Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring. Programmets viktigaste del har varit en serie samtal
som har varierat fran 3-8 samtal beroende pa behov och 6nskemal hos deltagarna. Varije
deltagare har fatt en arbetsparm som har legat till underlag for samtalen. Det har funnits
majligheter till arbetsprévning och &ven fordjupade samtal hos psykolog.

50 personer genomforde ALUP. 29 deltagare (58 %) kommer fran Rénningegarden, 8 (16 %)
fran Kéahrs och 13 (26 %) fran Hansa Husdjur. 86 % (43) av deltagarna ar kvinnor, och 14 %
(7) man. Deltagarnas genomsnittliga alder ar 41 ar. Deltagarnas genomsnittliga anstéllningstid
ar 8 ar.

Samtalen

Varje samtal har normalt varit i ungefar 1,5 timme. Samtalen genomférdes under perioden
november 2008 till september 2009. Tidsperioden fér nar samtalen agde rum varierade pa de
olika arbetsplatserna. Pa Ronningegarden genomfdérdes samtalen fran november 2008 till april
2009. Samtalen med deltagare fran Kahrs genomférdes under tre manader, juni — september
2009. Samtalen med deltagare fran Hansa Husdjur genomférdes under tva manader, maj —
juni 2009.

Deltagarnas genomsnittliga antal samtal har varit fem. Genomsnittligen har deltagare fran
Ronningegarden genomfort 5,6 samtal, fran Kahrs 5,4 och fran Hansa Husdjur 3,8 samtal per
deltagare. 94 % (47) bedomer att antalet samtal var lagom manga.

Samtalsledarna

Samtalsledarna har varit tre personer verksamma vid Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring.
Samtliga samtalsledare har manga érs erfarenheter av att vara coacher och av att genomfora
olika livs- och karri&rplaneringssamtal.

Samtalsledarna far mycket uppskattning av deltagarna. Sarskilt betonas att samtalsledarna far
deltagarna att kdanna sig vardefulla. De har dven varit duktiga pa att spegla, lagga samtalen pa
en lagom niva, plocka upp det som varit viktigt, kan se helheten och ménster, att de inspirerar
till sjalvinsikt och forstar hur deltagarna kanner sig. Samtalsledarna har varit duktiga pa att
starka deltagarnas sjalvkénsla och sjalvfortroende samt hjalpa dem att se deras positiva sidor.
Manga deltagare uttrycker en stor tacksamhet for sina samtalsledare och det vardefulla stod
och hjalp som de har fatt. Deltagarna upplevde samtalsledarna som mycket professionella och
medmanskliga.

Arbetsparmen

Arbetsparmen far i stort sett bra omdomen fran deltagarna. Sérskilt betonas évningar sasom
livslinjen, dar deltagarna gor en reflektionsresa éver sitt liv, vad de har gjort och vad som har
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hant i deras arbets- och privatliv. En annan évning som deltagarna har uppskattat ar att fa
feedback fran andra personer i sin omgivning. Flera deltagare namnde att ju mer tid de lade
ner pa att besvara fragorna desto fruktbarare blev ocksa samtalen.

Nagra deltagare upplevde att vissa 6vningar och fragor var svara att besvara. En del av
deltagarna hade ocksa svart for att uttrycka sig i skrift och hade mycket lattare for att prata om
det i stallet. Nagra énskade lite mer genomgang av arbetsparmen i sjalva samtalen. De flesta
var dock néjda med att samtalsledarna inte var sa bundna till arbetsparmen.

FOrvantningar

Deltagarna, fick fore de borjade med programmet, skatta sina forvantningar pa ALUP. De fick
ta stallning till pastaendet ”Jag kdnner mig motiverad att borja med
arbetslivsutvecklingsprogrammet”. Pa en skala fran 1 — 10, blev det genomsnittliga
medelvérdet 8,6, vilket visar att deltagarna verkligen var motiverade att delta i programmet.

84 % av deltagarna berattade efter ALUP att de antingen var positiva eller hoppfulla till att
delta i ALUP. Deltagarna ansag att det skulle vara spannande och vara en utmaning att fa
delta i programmet. De var nyfikna pa vad det skulle innebéra och vad som kunde handa. En
del var lite nervisa samtidigt som det skulle vara roligt att delta. Deltagarna uttryckte en
tacksamhet Gver att fa kunna vara med i programmet, att det var gratis och for det mesta
genomfordes pa arbetstid. De sdg det som ett fantastiskt erbjudande.

De flesta deltagarna hade ungefar liknande forvantningar pa att delta i ALUP. Det handlade
om olika typer av personlig och yrkesmassig utveckling samt att fa mojligheter till att
reflektera, fa nya infallsvinklar och stdd i sin situation.

Erfarenheter

98 % (49) av deltagarna upplevde att ALUP antingen var positivt eller mycket positivt.
Deltagare fran Ronningegarden och Kahrs var mer néjda an deltagarna fran Hansa Husdjur.
Samtliga man upplevde programmet som positivt eller mycket positivt och 88 % av
kvinnorna. Det var inga storre skillnader i svaren med tanke pa deltagarnas alder.

Deltagarna fick ocksa besvara en fraga om pass nojda de var med programmet som helhet.
Utifran en skala pa 1 — 10, blev det totala medelvardet for samtliga deltagare 7,9. Deltagare
fran Ronningegarden och Kéahrs var mer nojda jamfort med deltagarna fran Hansa Husdjur.
Kvinnor ar nagot mer noéjda jamfért med mannen. Yngre ar mer nojda jamfért med aldre
deltagare.

Det finns ett klart samband mellan deltagarnas néjdhet och antalet genomférda samtal.
Deltagare som hade minst antal samtal var minst ngjda och de som hade flest samtal var mest
nojda.

Deltagarna berattar om manga olika forhallanden som de ar néjda med betraffande
programmet. Det handlar till exempel om olika typer av forbattringar i arbets- och
livssituationen, fatt tid att reflektera, 6kad sjalvinsikt och nya infallsvinklar.
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Resultat

98 % av deltagarna var antingen positiva eller mycket positiva till resultatet av ALUP.
Samtliga deltagare fran Ronningegarden och Kahrs var positiva/mycket positiva och 92 %
fran Hansa Husdjur. Samtliga mén och 98 % av kvinnorna var positiva/mycket positiva.
Yngre &r mer positiva till resultatet jamfor med &ldre.

Deltagarna berattar om manga konkreta resultat och effekter av programmet haft pa deras
arbets- och livssituation, sdsom bland annat battre sjalvkansla, okat fokus pad majligheter, mer
framtidstro, mer 6ppen for forandringar och mindre stress.

Stod infor framtida férandringar

Deltagarna fick besvara en fraga som handlade om i vilken utstrackning programmet har varit
stod for deltagarna infor framtida forandringar. Svarsalternativen var 1 — 9, fran inget stod alls
till mycket stort stod. Deltagarnas totala medelvarde &r 6,9. Medelvardet for Ronningegarden
och Kéhrs var hogre jamfért med Hansa Husdjur. Det var inga storre skillnader mellan kénen.
Det fanns inte heller nagra skillnader mellan olika alderskategorier.

Deltagarna ger manga olika exempel pé olika forhallanden, som till exempel béttre
sjalvkansla och sjalvfortroende, vaga gora mer saker, mer positiv syn pa forandringar och
olika typer av stod gallande arbets- och livssituation.

Effekter av arbetslivsutvecklingsprogrammet
Deltagarna beréattar om en rad olika effekter som ALUP har haft.
Arbetsforhallanden och kompetensutveckling

Arbetstrivseln (32 %) och arbetsmotivationen (30 %) har dkat hos ungefar en tredjedel av
deltagarna. Knappt hélften (46 %) beréttar att deras lust till kompetensutveckling har 6kat.

Deltagare fran Rénningegarden och Kahrs beréattar om fler forbattringar betraffande
arbetsforhallanden och kompetensutveckling jamfort med deltagare fran Hansa Husdjur.

Det ar fler kvinnor an mén som rapporterar om fler férbéattringar betraffande arbetstrivsel,
arbetsmotivation och lust till kompetensutveckling. Yngre uppger genomgaende om fler
forbattringar jamfort med aldre. Det ar sérskilt patagligt gallande 6kad arbetstrivsel och storre
lust till kompetensutveckling.

Halsa, stress och sjalvkansla

Majoriteten av deltagarna beréttar om forbattrad sjalvkansla (76 %) och sjalvfortroende (58
%). 24 % rapporterar om forbattrad hélsa och 36 % om minskad stressniva.

Deltagare fran Kahrs redovisar flest forbattringar betraffande hélsa och minskad stressniva.
Deltagare fran Rénningegarden berattar om stérst 6kningar av sjalvkansla och sjalvfortroende.
Fler kvinnor &n man som rapporterar om okat sjalvfértroende och battre halsa. Samtidigt &r
det fler man (57 %) som anser att stressnivan sjunkit jamfért med kvinnor (33 %).
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Sjalvfortroendet har 6kat mest hos de yngre, och stressnivan har sjunkit mest hos
aldersgruppen 31 — 50 ar.

Deltagarna fick bade fore och efter sitt deltagande i ALUP uppge sin sjukfranvaro under de
senaste sex manaderna. Det kan konstateras att sjukfranvaron var nagot lagre efter
genomforandet av programmet.

Forandringsbenagenhet, mojlighetstankande och framtidstro

Majoriteten av deltagarna uppger att deras forandringsbendgenhet (56 %), méjlighetstankande
(62 %) och framtidstro (62 %) har 6kat genom sitt deltagande i ALUP.

Deltagare fran Ronningegarden och Kahrs rapporterar genomgaende om flest forbattringar
betraffande forandringsbenégenhet, mojlighetstankande och framtidstro.

Kvinnor uppger genomgaende om fler forbattringar jamfort med mannen. Det ar sarskilt
patagligt betraffande framtidstron, dar 67 % av kvinnor och 29 % av méannen anser att den
forbéattrats som en foljd av deltagandet i arbetslivsutvecklingsprogrammet.

Alla alderskategorier har forbattrat sin forandringsbenagenhet ungefar lika mycket. Daremot
har majlighetstankandet och framtidstron bland aldersgruppen 50 — 65 ar inte okat lika
mycket som hos de yngre aldersgrupperna.

Att byta arbetsuppgifter eller arbetsplats

Deltagarna fick besvara fragan om de kunde tanka sig att byta arbetsuppgifter eller
arbetsplats. 88 % (44) svarade att de kunde ténka sig detta, medan 12 % (6) inte var
intresserade. Deltagare fran Rénningegarden och Kéhrs var mer intresserade att byta
arbetsuppgifter eller arbetsplats an deltagare fran Hansa Husdjur. Denna skillnad beror
formodligen pa att deltagare fran Hansa Husdjur hade den hogsta medelaldern.

Aldern visade sig vara den avgorande faktorn for skillnader i intresse for arbetsbyte respektive
arbetsplatsbyte. Medelaldern for dem som var intresserade var 39 ar och 53 ar for dem som
inte var intresserade.
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6. Slutsatser

Utifran deltagarnas erfarenheter och svar kan ett antal slutsatser dras:

1. Viktigt med samtalsprocessen och samtalslangden

Det finns ett klart samband mellan deltagarnas néjdhet och antalet genomférda samtal.
Deltagare som hade minst antal samtal var minst ngjda och de som hade flest samtal var mest
nojda. En viktig slutsats ar att genomfora atminstone 5 samtal med respektive deltagare for att
fa bast effekter.

Samtidigt ar det angelaget att samtalen pagar under en period av tre till fem manader.
Deltagarna behover tid att reflektera och bearbeta olika forhallanden och insikter som
samtalen leder till.

2. Skillnader mellan arbetsplatserna

Deltagarna fran Ronningegarden och Kahrs rapporterar genomgaende om fler forbattringar
jamfort med deltagare fran Hansa Husdjur. Den troliga och huvudsakliga forklaringen till det
ar att deltagare fran Hansa Husdjur hade farre genomforda samtal och kortare
genomforandeperiod. Hansa Husdjur har ocksa en hogre medelalder jamfort med évriga
arbetsplatser, och som ocksa paverkar resultaten.

3. Mycket kompetenta samtalsledare

Deltagarna i ALUP beréattar om manga olika positiva forbattringar. Deltagarna namner att
dessa forbattringar har intraffat tack vare de mycket kompetenta samtalsledare som
Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring har. Samtalsledarna har fatt mycket uppskattning av
deltagarna. Deltagarna upplever samtalsledarna som mycket professionella och
medmanskliga. Manga deltagare uttrycker en stor tacksamhet for sina samtalsledare och det
vardefulla stod som de har fatt.

4. Mycket bra resultat
Utvarderingen uppvisar mycket bra resultat hos deltagarna. Féljande kan konstateras:

- 98 % av deltagarna var antingen positiva eller mycket positiva till resultatet av ALUP.
- 88 % kan ténka sig att byta arbetsuppgifter eller arbetsplats

- 76 % har forbattrat sin sjalvkansla

- 62 % har utvecklat mer mgjlighetstankande

- 62 % berattar om 6kad framtidstro

- 58 % har starkt sitt sjalvfortroende

- 56 % har okat sin forandringsbendgenhet

- 46 % berattar att deras lust till kompetensutveckling har 6kat
- 36 % uppger minskad stressniva

- 32 % beréttar om 6kad arbetstrivsel

- 30 % har okat sin arbetsmotivation

- 24 % rapporterar om forbattrad halsa
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Mot bakgrund av de insatser som har genomforts i ALUP far ovan namnda resultat ses som
mycket goda. Att deltagarna efter en sa forhallandevis kort period kan uppvisa dessa resultat
ar fantastiskt. Det visar att forhallanden som till exempel férandringsbenédgenhet,
mojlighetstankande, lust till kompetensutveckling och sjalvkéansla kan stérkas hos anstallda
inom olika organisationer. Som framgar har inte arbetstrivsel och arbetsmotivation 6kat lika
mycket som andra forhallanden. En trolig forklaring till det ar att de flesta deltagare redan
fore ALUP hade en hog arbetsgladje och arbetsmotivation.

5. Vissa skillnader mellan kénen

Deltagarna var till storsta delen kvinnor. 86 % (43) av deltagarna var kvinnor och 14 % (7)
man. Mot bakgrund av att sa fa méan deltog i ALUP é&r det svart att dra nagra slutsatser
betraffande konsméssiga skillnader. Vissa tendenser kan dock observeras. En hogre andel
kvinnor rapporterar om fler forbattringar betraffande arbetsmotivation, sjalvfortroende, hélsa,
mojlighetstankande och framtidstro jamfért med de manliga deltagarna. Fler mén beréttar om
okad aktivitet pa jobbet och minskad stress jamfort med de kvinnliga deltagarna. Mannens
hélsa, valbefinnande och sjalvfortroende var battre jamfort med de kvinnliga deltagarna foér
genomforandet av ALUP.

6. Vissa skillnader mellan olika aldersgrupper

Yngre, 21 — 30 ar, & mer nojda med programmet som helhet, jamfort med &ldre deltagare.
Yngre berattar om fler forbattringar avseende arbetsmotivation, lust till kompetensutveckling,
och okat sjalvfortroende, jamfort med aldre aldersgrupper. Stressnivan har sjunkit mest hos
aldersgruppen 31 — 50 ar.

Aldern visade sig vara den mest avgorande faktorn for skillnader i intresse for arbetsbyte
respektive arbetsplatsbyte. Medelaldern fér dem som var intresserade var 39 ar och 53 ar for
dem som inte var intresserade. Aldern var ocksa den storsta skillnaden i lust till
kompetensutveckling. 70 % av de yngre (21 — 30 ar) och 27 % bland de aldre (51 — 65 ar),
berattade om att deltagandet i ALUP hade stéarkt deras lust till kompetensutveckling. Det
fanns ocksa stora aldersmassiga skillnader i installning till kompetensutveckling fore
deltagandet i ALUP. Pa pastaendet "Jag vill garna utveckla min kompetens” lag medelvardet
fore programmet for de yngre pa 8,9 jamfort med 7,4 for de aldre.

Dessa aldersmassiga skillnader i instéllning till kompetensutveckling och arbetsbyte kan
mahanda forklaras genom att de dldre redan har genomfort en hel del kompetensutveckling
tidigare, avancerat karridrmassigt och gjort en del arbetsbyten. Yngre har férmodligen fler
arbetsbyten och karridarmassiga avancemang framfor sig. Samtidigt finns det en hel del
motstridiga resultat i studien. Yngre uppger till exempel att de har hdgre arbetstrivsel, mer
intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter jamfort med aldre. Sa egentligen skulle aldre
vara mer motiverade att byta arbetsuppgifter och arbetsplats &n de yngre.

7. Svart att tolka vissa forandringar betraffande allmanna fragor

| utvarderingen fick deltagarna svara pa ett antal allménna pastaenden som stalldes fore och
efter ALUP. Har kan konstateras att medelvardet 6kade for halsa, valbefinnande, att vara lugn
och avspand, mojlighetstankande, optimism, sjalvfortroende, paverkansmojligheter,
benagenhet att anta olika utmaningar i livet, formaga att klara av olika forandringar samt
framtidstro. Dessa allménna forbattringar dverensstammer med de forbattringar som
deltagarna beréttar om som en direkt effekt av sjdlva deltagandet i ALUP.
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Samtidigt kan konstateras att medelvardena sjunker nagot for arbetstrivsel, lust till
kompetensutveckling, och att ha intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter. Det ar
visserligen mycket sma skillnader. Hur ska dessa tendenser forklaras? En forklaring ar att
deltagarna redan fore ALUP hade hoga medelvarden inom dessa omraden. En annan &r att
forbattringarna som en effekt av ALUP var nagot lagre inom dessa omraden jamfort med
andra omraden, se tidigare resonemang under punkten “"mycket bra resultat” har ovan. Sedan
kan det ju vara att programmet har lett till en 6kad reflektion kring de egna arbetsvillkoren
och att medelvardena efter sjalva ALUP &r ett mer nyanserat svar. Det har visar pa
svarigheterna att tolka en del allmanna fragor som stélls fore och efter sjalva programmet. Det
blir latt spekulationer om vad som paverkar dessa allmanna tendenser. En sak &r helt klar. Det
ar mycket lattare att tolka svaren pa fragor som direkt berdr sjalva effekterna av ALUP an
allmanna pastaenden om olika forhallanden.

8. Arbetslivsutvecklingsprogrammet erbjuder olika mojligheter

En styrka hos arbetslivsutvecklingsprogrammet har varit dess formaga att erbjuda deltagarna
olika mojligheter. Samtalen med deltagarna, som har varit programmets kérna, har varit
mycket uppskattade av deltagarna. Deltagarna betonar ocksa hur viktigt det har varit med
mojligheten att kunna gora studiebesok och arbetspréva pa nagon annan arbetsplats.
Dérigenom har flera deltagare kunnat testa och prova olika intressanta arbeten. Vissa har
blivit stimulerade att ga vidare medan andra har fatt bekraftat att de arbetar med ratt uppgifter.
Samtalsledarna har dven haft mojligheter att hjélpa de deltagare som varit behov av fordjupad
psykologhjalp. Tva deltagare har blivit hanvisade till en psykolog.

9. Alla skulle behtva genomfora arbetslivsutvecklingsprogrammet

98 % av deltagarna var antingen positiva eller mycket positiva till resultatet av ALUP. Flera
ndmnde att det skulle behdvas samtal med jamna mellanrum for att stanna upp och reflektera
over sin arbets- och livssituation. Manga berattade om att de var positivt dverraskade och att
ALUP var mycket béttre an vad de trodde fran borjan. Flera understrok ocksa vikten av att det
h&r programmet skulle alla behdva genomfora.

Mot bakgrund av de mycket positiva resultat som programmet har lett till bor ALUP erbjudas
till s& manga som majligt. Chefer och medarbetare i olika foretag och organisationer behéver
fa mojligheten till att reflektera dver sin situation. Fler behover starka sin
forandringsbenégenhet, mojlighetstankande och sjalvkénsla.
Arbetslivsutvecklingsprogrammet har i denna utvardering visat sig vara ett mycket bra
verktyg for att astadkomma detta.
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Bilaga: Tabeller
Hér i bilagan redovisas ett antal versiktliga tabeller.
Tabell 1: Hur genomganget program har paverkat olika egenskaper hos deltagarna,

uppdelat pa arbetsplatser. R = Ronningegarden, K = Kahrs, H = Hansa Husdjur.
Redovisas i procent

Minskat Oférandrad Okat

R |[K |H |R |K |H R |[K |H
Forandringsbendgenhet 38 |38 |62 62 | 62 | 38
Trivseln pa jobbet 62 |63 |85 38 |37 |15
Sjalvkansla (egenvérde) 10 |12 |62 90 |88 |38
Sjélvfortroende 24 |50 |77 76 |50 |23
Lust till kompetensutveckling 45 |25 |92 55 |75 | 8
Arbetsmotivation 59 [75 |92 41 |25 | 8
Samarbetsformaga 83 |88 |92 17 |12 8
Aktivitet pa jobbet 69 |75 | 100 |31 |25
Hélsa 79 |50 |85 21 |50 |15
Stressniva 31 |63 |31 |69 |37 |69
Fokus pa majligheter 28 |25 |69 72 |75 |31
Benéagenhet att anta olika 31 |25 |69 69 |75 |31
utmaningar i livet
Framtidstro 31 |37 |54 69 |63 |46

Tabell 2: Hur genomganget program har paverkat olika egenskaper hos deltagarna,
uppdelat pa alderskategorier. 1 =21 - 30 ar, 2 =31 -50 ar, 3 =51 - 65 ar. Redovisas i
procent

Minskat Oférandrad Okat

1 ]2 |3 |1 |2 |3 1 (2 |3
Forandringsbenagenhet 50 |41 |45 50 |59 |55
Trivseln pa jobbet 50 |72 |73 |50 |28 |27
Sjalvkansla (egenvérde) 30 |21 |27 70 |79 |73
Sjalvfortroende 30 |45 |45 70 |55 |55
Lust till kompetensutveckling 30 |55 |73 70 |45 |27
Arbetsmotivation 70 |69 |73 30 |31 |27
Samarbetsformaga 80 |90 |82 20 |10 |18
Aktivitet pa jobbet 70 |79 |78 30 |21 |22
Hélsa 90 |72 |73 10 |28 |27
Stressniva 20 [52 |9 |80 [48 |91
Fokus pa majligheter 40 |31 |55 60 | 69 |45
Bené&genhet att anta olika 40 |45 |40 60 |55 |60
utmaningar i livet
Framtidstro 40 |31 |55 60 |69 |45
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Tabell 3: Allmanna fragor

Fyll i pa en skala fran 1 till 10 hur pastaende/fraga 1 stammer 6verens med nuvarande
situation.

1 = aldrig, 2 = néstan aldrig, 3 = séllan, 4 = ibland, 5 = ganska ofta, 6 = ofta, 7 = mycket ofta,
8 = nastan alltid, 9 = sa gott som alltid, 10 = alltid.

Stammer inte alls 1234 56 7 8 9 10 Stammer helt och hallet

Fore | Efter

Jag kanner mig motiverad att bérja med arbetslivsutvecklingsprogrammet | 86 | -

Jag har intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter 80 |77
Jag trivs bra med mitt arbete 84 |83
Jag vill gérna utveckla min kompetens 86 |85
Jag har en hog arbetsmotivation 83 |84
Jag har latt for att samarbeta med andra 85 |87
Jag ar aktiv pa arbetet 88 |87
Jag mar bra 78 |84
Jag &r lugn och avspand 70 |76
Jag fokuserar mer pa mojligheter an problem 74 |80
Jag ar optimistisk och positiv 79 |82
Min hélsa &r bra 7,7 18,0
Jag har ett bra sjalvfortroende 69 |76
Jag kan paverka min egen situation 7,3 |80
Jag ar trygg 8,1 8,3
Jag &r benégen att anta olika utmaningar i livet 74 |79
Jag ser fordndringar som utmaningar snarare dn som hot 79 |82
Jag har formaga att klara av olika férandringar och utmaningar 78 |81
Jag kanner tillforsikt infor framtiden 81 |85
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Tabell 4: Allmanna fragor uppdelat pa arbetsplatser

Ronningegarden | Kahrs Hansa Husdjur
Fore Efter Fore | Efter | Fore Efter

Jag har intressanta och meningsfulla 8,4 8,2 59 6,4 8,4 7,5
arbetsuppgifter

Jag trivs bra med mitt arbete 8,9 9,0 6,8 7,0 8,2 7,6
Jag vill garna utveckla min kompetens 8,7 8,9 8,3 8,5 8,7 7,8
Jag har en hog arbetsmotivation 8,8 8,9 7,5 8,1 7,8 7,5
Jag har latt for att samarbeta med andra 8,7 9,0 7,8 8,6 8,6 8,0
Jag 4r aktiv pa arbetet 9,0 9,1 83 |80 |87 8,2
Jag mar bra 7,5 8,3 8,3 8,8 8,2 8,5
Jag ar lugn och avspand 7,4 8,1 6,1 7,5 6,6 6,5
Jag fokuserar mer pa mojligheter an problem 7.8 8,4 6,3 7,8 7,2 7,2
Jag dr optimistisk och positiv 8,1 8,4 7,0 8,5 7,8 7,5
Min hélsa &r bra 7,7 8,2 8,3 8,0 7,5 7,5
Jag har ett bra sjalvfortroende 6,8 7,5 6,8 7,9 7,2 7,4
Jag kan paverka min egen situation 7,3 8,2 6,4 7,3 7,9 7,8
Jag ar trygg 8,2 8,6 81 |81 |79 7,8
Jag dr bendgen att anta olika utmaningar i livet | 7,3 8,2 7,3 7,5 7,9 7,5
Jag ser forandringar som utmaningar snarare an | 8,0 8,6 6,9 7.4 8,4 1,7
som hot

Jag har formaga att klara av olika forandringar | 7,9 8,5 7,1 7,3 7,9 7,8
och utmaningar

Jag kanner tillforsikt infor framtiden 8,1 8,8 8,0 8,6 8,3 7,8
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Tabell 5. Forandringar i allmanna fragor deltagarna, uppdelat pa alderskategorier.
Redovisas i medelvarden.

21 -30ar 31-50ar 51 - 65 ar
Fore | Efter | Fore Efter | Fore Efter

Jag har intressanta och meningsfulla 8,7 8,4 7,8 7,6 7,9 7,3
arbetsuppgifter

Jag trivs bra med mitt arbete 9,3 8,9 8,2 8,4 8,0 7,7
Jag vill garna utveckla min kompetens 8,9 8,8 9,0 8,8 7,4 7,6
Jag har en hog arbetsmotivation 8,9 8,6 8,2 8,5 8,1 7,9
Jag har latt for att samarbeta med andra 9,0 8,8 8,4 8,7 8,4 8,4
Jag ar aktiv pa arbetet 92 |91 |88 8,8 8,5 8,0
Jag mar bra 8,6 8,4 7,7 8,8 7.4 7,5
Jag ar lugn och avspéand 7,7 |76 |67 7,6 7,3 7,6
Jag fokuserar mer pa mojligheter an problem 8,2 8,5 7,1 7,9 7,5 7,7
Jag ar optimistisk och positiv 86 |88 |76 8,0 7,8 8,2
Min halsa ar bra 8,6 79 7,8 8,3 6,9 7,3
Jag har ett bra sjalvfortroende 7,3 1,7 6,9 7,7 6,5 7,2
Jag kan paverka min egen situation 8,4 8,2 7,1 8,0 6,9 7,6
Jag ar trygg 9,1 8,7 8,0 8,2 7,6 8,3
Jag &r bendgen att anta olika utmaningar i livet | 8,7 8,7 7,2 7,7 7.4 7,7
Jag ser forandringar som utmaningar snarare an | 8,6 8,6 1,7 8,0 7,8 8,1
som hot

Jag har formaga att klara av olika forandringar | 8,3 8,6 7,6 8,0 7,8 7,9
och utmaningar

Jag kénner tillférsikt infor framtiden 8,9 8,8 8,0 8,5 7,7 8,3






