Allt fran rehabiliteringsutredningar till forelasningar

Kalmar Arbetsgivarring ar
unikt regionalt foretagsnatverk

— av Sven-Erik Johansson —

For fem ar sedan startade Kalmar Arbetsgivarring som
hjalp at foretagen for att klara de 6kade krav som stallde-
spa rehabiliteringsinsatser for anstéllda. Verksamheten
har sedan utokats och omfattar nu kompetensutveckling,
arbets- och yrkesvagledning samt natverksuppbyggnad.

Arbetsgivarringen ar en ideell forening. Fran starten var
13 foretag i Kalmar-regionen med, men nu har "ringen” ut-
Okats till 38 anslutna féretag, bade fran den offentliga och

privata sektorn.

— Foreningen ar ett unikt regi-
onalt natverk, sager Ulla Lars-
son, som tillsammans med Ag-
neta Javerskog, ar anstallda av
Arbetsgivarringen och ansvariga
for verksamheten.

— Nar féreningen startades var
det for att hitta en form for att kla-
ra det 6kade ansvar arbetsgivar-
na hade fatt nar det géllde reha-
biliteringsinsatser nar en anstalld
drabbades av ohélsa. Ingen vis-
ste vad de skulle gbéra och kost-
naderna for ett féretag nar en an-
stalld drabbades av ohalsa, med
utredningar som foljd, var stora.
Samtidigt finns det i varje foretag
begransade maojligheter att ska-
pa alternativa arbetsuppagifter for
en medarbetare som drabbats av
ohalsa av nagot slag.

Lagre kostnader

De rehabiliteringsutredningar
som nu gors utfors av Arbetsgi-
varringens anstallda.

— Det blir till en helt annan kost-
nad, férklarar Larsson. Samtidigt
har vi hjalp av foretagen i foren-
ingen vid omplaceringar och en
del andra atgarder som kanske
kravs. Styrkan for oss ar det nat-
verk som har byggts upp som ger

0ss en bred bas att arbeta med
dar dven kunskap finns om fore-
tag och andra mdjligheter utanfor
de anslutna foretagen.

En viktig del for Arbetsgivar-
ringen ar att férebygga utslag-
ning och minska sjukdomsperi-
oderna fér de anstallda i foreta-
gen. Olika aktiviteter arrangeras
for att 6ka humankapitalet i fore-
tagen.

— Vi vill stimulera en halsofram-
jande process. FOr den enskilde
ar halsan en privatsak som de
sjalva rader éver, men samtidigt
ar den den viktigaste gemen-
samma resursen pa jobbet. Med-
arbetare som mar bra goér ett
battre jobb och bidrar till foreta-
gens framgang och sin egen
framtida trygghet.

Foreldasningar
Férelasningsserier halls varje
var och hést. Under varen kom-
mer Klas Hallberg att tala om ar-
betsgladje och om att ma bra |
vardagen.

Ekonomidirektéren i Jamtlands
lans landsting Claes Malmquist
kommer en dag att tala om Hu-
man-resource, kapitalets varde
och Christina Doctare om hjarn-

stress. Foretagslakaren Johnny
Johnsson forelaser om langtids-
friska medarbetare.

Som exempel kommer en kvall
studenter fran Baltic Business
School att tala om IT-sakerhet
och om hackers och deras meto-
der.

— Foretagen har tagit till sig det
forelasarna har talat om, papekar
Larsson. En gang hélls en fore-
lasning om vikten av att ata fru-
kost. Ett foretag i féreningen in-
férde som krav att varje anstalld
skulle ata frukost innan de kom
till jobbet annars riskerade de att
bli uppsagda.

— Efter en tid gjordes en enkat
bland de anstéllda om deras an-
stallning, fortsatter hon. Alla upp-
levde arbetet som mindre stres-
sigt efter det att frukosten hade
blivit ett krav och uppfattningen
var att arbetstakten hade mins-
kat. Féretaget kunde da tala om
att produktionstakten hade Okat
med 30 procent. Det visar bety-
delsen av att ata en ordentlig fru-
kost.

Kompetensutveckling

Arbetsgivarringens arbete har
ocksa utokats med kompetens-
utveckling.

— Aven dar upptackte foreta-
gen att om de gick samman och
arrangerade utbildning, semin-
arier och temadagar tillsammans
och tog foreldsarna till Kalmar
blev det billigare an att skicka
medarbetare till olika kurser, for-
klarar Larsson. | olika omgangar
har vi haft ledarskapsutbildning
under 16 och en halv dag, som
kallas UGL, vilket blivit mycket

Kalmar Arbetsgivarring har
under de fem aren foren-
ingen har funnits utveck-
lats till ett unikt regionalt

natverk for 38 foretag i
regionen. De som svarar
for arbetet inom Arbetsgi-
varringen dr f v Agneta

Javerskog och Ulla Larsson.

uppskattat.

Nar Candelia i Kalmar lades
ned med 300 anstallda blev Ar-
betsgivarringen inkopplad.

— Tillsammans med medlem-
marna undersokte vi vilka som
hade personalbehov. Nar Can-
delia upphorde var det ett 60-tal
som inte hade fatt nytt arbete. De
ovriga cirka 240 hade fatt nya ar-
betsuppgifter, sager Larsson. Nu

kopplas vi in sa fort nagon av
medlemsfdretagen kommer i en
situation dar de har fatt dvertalig-
het nar det galler anstallda.

Bildar natverk
Med de positiva resultat foren-
ingen har haft bildas nu ocksa
natverk inom olika omraden.
— Vi har natverk for utformning
av medlemmarnas hemsidor.

Det finns natverk for miljé och
kvalitet, produktionschefer samt
fér VD och platschefer, berattar
Larsson. De arbetar ofta ensam-
ma pa sin post i féretaget och har
ett stort behov att utbyta erfaren-
het med andra pa liknande pos-
ter. Dessa natverk traffas nu re-
gelbundet fem, sex ganger om
aret.




Ulla ar spindeln i

arbetsgivarnas natverk

Ulla Larsson ar verksamhets-
ansvarig 1 natverket Kalmar
Arbetsgivarring, en ideell fore-
ning som ags av 21 foretag i
Kalmarregionen. Nu soker hon
tillsammans med styrelsen yt-
terligare en medarbetare, en
sparringpartner, da intresset
for foreningen blivit sa stort att
hon inte langre klarar alla upp-

drag sjalwv.

- Ulla ar spindeln i natet, det ar hon som far verksam-
heten att halla ihop, sager Jan Johansson, ordférande i
foreningen och personalchef pa Kalmar Lantman.

Intresset for féreningen har blivit mycket stort. Pa fy-
ra ar har antalet foretag som anslutit sig 6kat fran 13 till
21.

Vad sysslar da Ulla och arbetsgivarringen med?

- Var organisation ar uppbyggd kring fyra stora om-
raden: rehabilitering, overtalighet, kompetensutveck-
ling och natverksbyggande mellan foretagen, berattar
Ulla som just nu lagger tyngdpunkten pa rehabilite-
ringsverksamheten.

- Vi hjalper foretagen med rehabilitering. Ofta kom-
mer vi in efter bara ett par manaders sjukskrivning, sa-
ger Ulla.

Vi kan hjdlpas dt
med en omplacering...

Det finns ingenting som ar sa dyrt for foretagen i dag
som att ha sjukskriven personal. Dessutom ar det val-
digt nedslaende att ga sjukskriven lange. Darfor tycker
Ulla och de i styrelsen att den har delen av arbetet ar
valdigt viktig. Ofta finns det l6sningar, kanske far per-
sonen i fraga nya arbetsuppgifter eller en ny arbets-
plats.

- Ibland kan det ju vara sa att en arbetsplats inte pas-

oy

... B
Arbetsgivarringens ordfdérande Jan Johansson tillsam-
mans med "spindeln i natet”, Ulla Larsson, besékte Kal-
marPosten for att prata om utveckling och mal.

o

sar langre. Da kan vi hjdlpas at med en omplacering el-
ler en provningsplats. I vissa fall ar det ju sa illa att
man helt enkelt inte trivs pa sin vanliga arbetsplats och
mar daligt bara for det.

- Arbetsgivaren har bade moraliska och lagstadgade
skyldigheter vid rehabilitering. Det ar viktigt att en ar-
betstagare inte bara blir en i vardkon, da kanske hon
eller han aldrig kan komma tillbaka till arbetet mer, si-
ger Jan Johansson.

Ibland ar det tyvarr sa att ett fortsatt aktivt arbetsliv
ar helt omajligt.

- Det kan vara sa illa ibland, men da far man forsoka
se till att det blir ett lyckligt slut pa elandet.

Ulla sysslar aven mycket med samordning av kompe-
tensutveckling. Alla foretag i foreningen gar samman
och passar pa att utbilda personal samtidigt.

- Naturligtvis sparar det hir valdigt mycket pengar at
foretagen, det ar lysande, sager Jan.

Under arens lopp har Arbetsgivarringen anordnat 35-40 kompetenshéjande
aktiviteter inom olika omraden. Just nu satsar man hart pa utbildning t6r per-
sonal i chefspositioner.

- Vi hoppas att vi ska fa bort den klassiska Kalmarandan och “det-gar-inte-
mentaliteten” inom féretagen. Aven om man maste lara sig krypa innan man
kan ga har vi kommit en bra bit pa vagen, sager Ulla.

Jan berattar att det
blivit sa att de olika fo-
retagen kanner ett
visst ansvar gentemot
varandra. Man forso-
ker hjalpas at och dela med sig av erfarenheter pa olika satt.

- Det ar klart att man i och med det har natverket skapar mycket kontakter
foretagen emellan, vilket ar valdigt viktigt i dag, sdager Jan.

Dessutom ar bade Ulla och Jan eniga om att det ar genom kontakter man hit-
tar den mest lampliga personalen i dag och som man far jobb och hamnar pa
ritt plats for den kompetens man besitter, inte genom ansékningar och annon-
ser. |

- Jag brukar gora en jamforelse, sager Jan och fortsatter:

- Om du har virldens baste anfallare med i i ditt fotbollslag, kommer han an-
da inte att gbra nagra mal om han inte har nagra lagkamrater att fa passning-
ar av.

Det ar sadan arbetsmarknaden ar, utan samarbete uppnar man inga resultat,
var och en ar viktig for den gemensamma framgangen och det ar med den
grundtanken som Kalmar Arbetsgivarring arbetar.

Kontakter foretag emellan
ar valdigt viktiga idag...

ULRIKA FINNMAN
TEL. 202 00



Mar personalen bra,
mar foretagen bra

Om du vill stimulera din
personal och ddarigenom
oka kompetensen 1 ditt
foretag kan  Kalmar
Arbetsgivarring vara en

god partner.

3 ars tid har niacverker mel-
lan forerag som Telia,
Clean. Forsik-

ringskassan m.tl. samarbe-

Partena

tat tor atc ge sin personal férma-
nen att genom utbildning, fore-
lisningar och seminarier samt
rehabilitering 6ka kompetensut-
vecklingen inom foretagen.

Kalmar Arbetsgivarring bygger
pa 1dé- och erfarenhersutbyre
mellan ftoreragen som dr med |
ndtverket.

Man samarbertar inom det per-
sonalrelaterade omrader med
kompetensurveckling, hjilper
varandra med overtalig personal
samt med rehabilitering. Genom
samarberer far foreragen en okad
torhandlingsplatttorm  genom
vilken man uppnar hogre kvalitet

tll ligre priser dvs “mer urbild-

ning for mindre pengar”

Foretag i natverk
Natverket ags och drivs av de
foretag som dar medlemmar.
Intresset for arr vidareurveckla
verksamheten ir stort liksom wvil-
jan att nyrekryrera vrrerligare
roretag. Ulla Larsson ar verk-
samhetsansvarig och har ca 20
ars erfarenher inom rehab.
bl.a. frin forsdk-
ringskassan och arbersmark-
Dessutom har hon
arberat med foretag 1 manga ar
och har genom dert skattar sig en
god kinnedom om forerag |
regionen och om arbetsmark-
naden. Hon tror pa

omradet

nadsverker.

manniskors
egen formaga atr forindra och
havdar art
bra for

“personalen maste ma
dd mar foretagen bra”

Kalmar Arbetsgiv-
arrangerar Ulla ucbild-
ningar, forelasningar och semi-
narier. Maler dr arr oka stimuler-
ing av personalen inom olika fra-

gor.

Genom
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Forelasare i toppklass

Pa torelidsningarna har man

Johansson,

bland annat hatr Sveriges for-

bundskapren 1 handbell Bengr

Annitka Dopping,

Goran Kropp., Rigmor Roberrt

med flera. Tills i dag har det varit
ert trettiotal akriviteter kring

kompetens urveckling och ett 20-

tal narverkscritfar mellan forera-

gen. Dessutom har Ulla hate

hand om ett hundraral rehabili-
teringsdarenden.

ust nu dr komperens urveck-
ling pa gang med bl.a. utbildning

mnom arbersrarr.

Organisda-
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Lennart Pettersson, platschef pa Kahrs golvfabrik | Blomstermdla:

— Vara erfarenheter ar mycket goda

= Jag tror valdigt myek-
ot pa det hiir. | vart Tall
ar vi Ju an industri med
produktion undor dyg-
nets alia timmar. Jag
tror nbsolut att det Ar
on viktig faktor att por-
sonalen ater ritt och pa
ratt tidor. For att funge-
ra béade hemma och ph
jobbet. For att ma bra
man ocked Mer att gora
ottt bra jobb,

Av Hans Hedenmailm

Lenmart Petterssm e plats
i hiet [a H.|'?||- ] Lj-'-'.|-||| 1]
Bilomstermiila. Eu av oo barerug
som wndler viren delvaee § Kal

miar Arbetsgivarrings och Spi-
ritgruppens lrskvirdiprojeke.

Fsttills ar wvira trEru'nlwh.'r
mycket goda, Fonelisningssen-
en har pd ett oerhin positive
satt Bt alla som deltagii st in-
s vikten av bra kostvanor och
ul man T sig. Alla som
lvssnat har Bt vecklips aha-
upplevelser och blivit inspirera-
L

Snamamea sak r.alh'r den del av
SATRNINEZET SO0 fuskaserai [l or
ganisation och  ledarskap, Pa
bivir wikeigt det e ant vane bug-
e 1 b l-|.||.:|'l h|I:1.4r SLTH rnlE
ol buketinon, Sjalvklart mobr al-
la Iéintre oan man varje dog Rir
till jobbir och kinner sig b
hiwvel, hnmer a8 den insats man
vimdetull { det stoore
sammanhanget. el det allde-

Biar ag

les oavsett om man dr chef eller
en | produktionslaget,  saper
Lennart Pettorsson

Just nu fibr Kihes § Blomster-
midla diskussioner om akt gd in i
en dpupare process nar det gal-
ler frackviisdsprojekies

— Al ]1|.']-.J.| |'J. akti ve L».||1|||1|_-|
ot wd vidare, Dot skulle jnnehi-
ra ot personalen erbquds indivie
i |t.l .|I-'|J-|1l.'-q'r o Priskedrds
program = masd Kost- och mo
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fibr vars och ens behioy

- Dt hiinger bite ph hur v
Elarar att Fmoansicra en shdan
satsnig. men som et ser at |
dagslipet kommer i att gira
it H::'li'- ar jag dwvertvgad om
ot it o Ll-\.l Fimaes feerEar st
tilina pa em satsning av ..T.-: Fiar
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bra och trivs med villvason &
sjilvklart bra for produktivite-
tem, sager Lennart Petterson
|.=nnart Pettissson Gr  ocksd
miycket pasitiy till Kalimar Ar-
bespavarrine och arbeter med
mabvier ks by paamali
— D3t ar wsewhort viktigr Bor b
redap 3t hitea vigar till samas-
e och uthyle av edarenhe-
ter, Dt var bor att 18 den midj
ligheten vi gick med 1 arbetsg
varmngen. &an Blir laie licm
mablind och darfor ar det vsl-
digt gevande att wifta andia {6
retag. Uppticka a1t man gl s
oF FALL, mien o ksd inse [hl® 11
omrhidicn iman ligger efter och
hehiiver siita in agander. Bety
-I!I'iu.'ll gy Gl ||..| L slasard ';u.u
takimdt kan Inte dvershattas, i
pier Lennart Pettepsson
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Ring

hjalper arbetslosa

Ideell forening arbetar for rehabilitering och praktikplatser

KALMAR

En ring for jobb och en
ring for foretag. Ett bil-
ligt alternativ for att
hjdlpa enskilda att hitta
ratt nar det blir fel pa
arbetet.

Ulla Larsson &r ansvarig for
arbetsgivarringen 1 Kalmar.
Hon samordnar verksamheten
inom en ideell férening som 15
foretag bildat, bland annat for
att hjdlpa uppsagda.

Ringen omfattar tre huvud-

delar: Den forsta dr rehabilite-
ring av enskilda. Att hjalpa
anstillda tillbaka efter en ska-
da eller rada bot pa vantrivsel,
kanske genom nya uppgifter
eller ett nytt jobb.

Hjalp att folja lagen

— Arbetsgivarringen ar en
losning nir foretagets egna
resurser dr uttomda pa det
omradet. Det blir en hjilp for
dem att félja arbetsmiljolagen
och lagen om allmin forsik-
ring, sager Larsson.

Den andra delen handlar om

"outplacement”, det vill siiga
overtalighet. 1 korthet gar det
ut pa att fixa fram praktikplat-
ser, och i forlingningen riktiga
jobb, 4t uppsagda. 1 arbets-
givarringens begrinsade krels
av foretag blir det ldttare att
hitta platser for arbetspraktik
till dem som forlorat jobbel.
Och kanske hitta ett nytt arbe-
te.

Natverk

Den tredje delen handlar om
niatverk. Foretagen ska lara
kinna varandras verksamhet

och kultur biittre. Det sker till
exempel genom seminarie-
triffar och foreliisningar.

En brakdel

Foretagen som ingar 1 ringen
har mellan 7000 och 8000
anstillda. Just nu arbetar Ulla
[Larsson bara med en brakdel
av dessa — 15 personer Ar
under "behandling” — antingen
ute pi praktik eller i diskussio-
ner med Larsson.

Poingen med att ligga upp
det hela som en ideell {érening
Ar att foretagen fGr dra av kost-

naderna for samordningskon-
toret — Ulla Larssons 16n — vid
deklarationen. Det hela ér bil-
ligt — mellan 5000 och 6000
kronor per {oretag. Ulla Lars-
son iir projektanstilld under
ringens forsta ar. Men hon
hoppas att verksamheten ska
permanentas,

Maste hitta nya satt

Hon vill inte att arbetsgivar-
ringen ska ses som en arbets-
marknadsatgird pa nagot siitt,

Man maste helt enkelt
hitta nya sitt att angripa pro-

FOTO: MATHS BOGREN

Ulla Larsson knyter samman arbetsgivarringen. Den ska hjal-
pa arbetslasa till praktikplatser och kanske riktiga jobb.

hitta nagot nytt, sager hon.
JOAKIM PALMKVIST
0480-592 43

blemen pa. Det kan ocksa vara
sa att folk vantrivs pa sina
jobb, da maste de fa hjalp att



Arla Ost i

gen i en arbetsgivarring,
som i dagarna startar i
Kalmar,

- Milet ir att, genom
samarbete,
rehabilitering och kom-
petensutveckling samt
kiara éovertalighet, siger
Per Lindén, personalchef
pa Arla Ost i Kalmar.

Arbetsgivarringar dr ndgot som
ligger i tiden, Den nya arbetsgivar-
ringen i Kalmar har bland annat
inspirerats av en liknande ring i
Norrkoping.

:‘lrla Ost fir eft av foreta-

underlitta

IKalmar gar in

~ — Tidigare har jag haft ett visst

"utb}rte med mina kollegor pa de

andra stora livsmedelsforetagen i
Kalmar — Scan och Candelia - be-
rittar Per Lindén.

Goda erfarenheter

Det goda erfarenheterna har bidra-
git till att Per tidigt téint pd idén att
utveckla samarbetet mellan foreta-
gen.

S4 nir ringen nu drar iging
verksamheten med en anstiilld s
dr Arla Ost sjdlvklart med.

Dirutover finns ett 15-tal intres-

senter 1 ringen, stora arbetsplatser

som ABB, Rifa och Kalmar kom-
mun, men dven nigot mindre som
lokaltidningen Barometern och
Skattemyndigheten.

Omplaceringar svarare

En erfarenhet som allt fler foretag
gbr ndr de koncentrerar sig pd
kidrnverksamheten &r att att det blir
allt svarare att klara omplacering-
ar av personal. Samtidigt blir ftre-
tagens rehabiliteringsansvar allt
storre.

— De jobb vi har kvar sadan vi
slutat med k-mj6lk och smor blir

allt mer lika. Det ir svart att hitta

arbetsgivareing

alternativ for nmplacenngar, kun
staterar Per Lindén, = (ot

— Arbetsgivarringen 4r en 1d'¢c11
forening utan vmstmtresse.- Mtﬂi;

hjédlp av ringen kan vi forhopp-
ningsvis forhindra utslagmng frﬁn;fij'-,_ ¥

e W

arbetsmarknaden.

Avgiften till arbetsgwarnngen--:?- "
sitts i forhdllande till foretagets
storlek. Arla Ost i Kalmar kommer

att betala cirka 25 000 kronor per
ar, |

~ Det #r sannolikt en 16nsam in-
- vestering, sdger Per Lindén. .

Aven de fackliga orgamsamner-".
na star bakom medlemskapet 1 ar-
betsgivarringen.

'MANNISKAN | CENTRUM. . -

Genom en arbetsgivarring
hindrar vi utslagning, sager Per
Linden.
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