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Affarsliv

Namn: Ulla Larsson
Alder: 50

Jobbar: Verksamhetsansvarig pa Kalmar Arbets-

givarring

Familj: Maken Ronny, 54, skétare inom omsor-
gen, barnen Emanuel 27, volontar i Brasilien, An-
dreas 26 civilingenjor, Johanna 21 personlig assis-

tent, Jonatan 16 studerande.
Bor: villa i Farjestaden

Film: Grabben i graven bredvid

Ater: Kroppkakor
Dricker: Allt fran vatten till vitt vin

Tre saker: filofax, CD-spelare, bocker

Basta egenskap: Tror pa manniskor

Samsta egenskap: Kan bli optimistisk i dverkant
Tre personer jag ar nyfiken pa: Vanja Befrits
(som startade SOS Barnbyar), Nelson Mandela och

Ingvar Kamprad.

Kopplar av: Lyssnar pa musik, ar ute i naturen.
Morgondopp i Kalmarsund ar valdigt avkopplan-

Bok: Halsoframjande processer pa arbetsplatsen  de

Tre réster om Ulla Larsson
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Lena Térnecrantz, personalansvarig pa Procordia
Food i Firjestaden:

- Hon ar fyndig kreativ och otroligt engagerad. Det ar
inte ofta man tréffar en manniska som brinner sa for
sin sak som Ulla gér.

en det fantastiska ar att hon har en sadan férmaga
att smitta andra med sin entusiasm. Nar man traffar
Ulla blir man glad direkt, och man bérjar se méjlighe-
ter.

Hon &r otroligt proffsig nar det galler rehabilitering.
Dar har vi haft enorm nytta av henne. Och hon har

Jan Johansson, personalchef pa Kalmar lantman:
— Hon &r fantastiskt duktig. En otrolig arbetsmyra och
en idéspruta utan like. Hon ar drivande och har kansla
fér manniskor. Och hon brinner verkligen for det har
med rehabilitering och kompetensutveckling. Hon har
férmagan att f& manniskor att lyfta sig och hon har
en kansla for hur man far saker att handa.

Minst lika viktig ar hennes férmaga att knyta kontak-
ter ute i fdretagen. Att hitta och entusiasmera man-
niskor som tillsammans kan bidra till att utveckla
verksamheten i arbetsgivarringen.

Lennart Pettersson, platschef pa Kdhrs

i Blomstermala:

- Hon &r valdigt energisk och hon brinner verkligen
for arbetsgivarringen och for idén att jobba i natverk.
Hon har betytt mycket nar det galler att sprida bud-
skapet att féretag inte alltid behdver vara konkurre-
ra. De kan vara kolleger ocksa. Hjalpa och dra nytta av
varandra. Och nar det galler att visa att offentliga och
privata verksamheter kan ha nytta av varandra. Ulla
har gjort ett fantastiskt fint jobb.

gjort att fantastiskt jobb med arbetsgivarringen.

Var ska en Viola jobba om in-
te i en handelstradgard?
Men vagen dit var lang. Och
den gick via Kalmar Arbetsgi-
varring och Ulla Larsson.

Av Hans Hedenmalm

Det ir en lisa for sjilen att vara hir.
Hir kidnner jag for forsta gangen pa
vildigt linge en glidje i arbetet. Och
jag kinner mig behovd.

— Men det viktigaste av allt — det
som blev vindpunkten — var nog att
jag kinde att nigon verkligen trodde
pa mig.

Viola Henrysson ar en av alla de
manniskor som déljer sig bakom Kal-
mar Arbetsgivarrings framgangsrika
rehabiliteringsstatistik. Hon ar bosatt i
Nybro och har manga érs arbete inom

ildreomsorgen bakom sig.

— Under tio irs tid jobbade jag som
kokerska pi Bergagirdens konvale-
centhem i Kalmar. Ett jobb som jag
trivdes vildigt bra med, berittar Vio-
la.

Men Bergagarden lades ned. Det var
1994. Viola omplacerades till koket
pi Oxhagshemmet och sedan till
Norrlidshemmet.

1995 borjade alla ir av tungt kdksar-
bete géra sig smartsamt paminda. Vi-
ola fick svira smirtor i hoger axel till
folid av en forslitningsskada. Hon blev
sjukskriven. En sjukskrivning som va-
rade i ett irs tid. En jobbig tid.

— Forsidkringskassan och ldkarna jag
traffade var vildigt bra. Men pa job-
bet var det ingen som trodde pa mig.
Min skada var ju inget som syntes
utanpa. Tvirtom sag jag frisk och pigg
ut och de menade att hela saken var
att jag tyckte det var skonare att vara

hemma in att gé till jobbet. Det kin-
des tungt.

En tumor

Och problemen fortsatte. Varen
1996 — nir Viola precis atervint till
jobbet efter sjukskrivningen upptick-
te man en tumor i hennes hogra arm-
hala. Lyckligtvis var den godartad och
kunde opereras bort. Men ingreppet
giorde att Viola fick nedsatt funktion i
hégerhanden.

En tid efter operationen var hon till-
baka pd jobbet pi Norrlidshemmet
igen. Och nu slapp hon i alla fall att
behéva uppleva arbetskamraternas
tvivel.

— En tumér ir ju ndgot patagligt. Na-
got alla forstar vad det ar. Nu var det
inte lingre nigon som tvivlade pa att
jag hade ont.

Besviiren i axeln kom dock tillbaka.
Och i borjan av 1997 insag bade Viola

Viola fick en ny chans efter langtidssju

och hennes arbetsgivare att hon inte
skulle kunna arbeta kvar. Kalmar Ar-
betsgivarring, som da var alldeles ny-
startad kopplades in.

Sedan gick allt mycket snabbt.

— Jag triffade bara Ulla tre ginger
under nagra veckors tid. Forsta gangen
pratade vi igenom hela min situation.
Jag fick prata av mig om allt jag upp-
levt. Jag kan sdga att det kindes fan-
tastiskt bra att mota nagon som verkli-
gen trodde pa mig. Och som lyssnade
pé vad jag hade att siga.

— Andra gingen gick vi igenom vad
jag skulle kunna tidnkas passa till att
gora och vad jag ville.

Viola skrev en lista pa arbetsplatser
hon skulle kunna tinka sig. Lingst
ned pa listan skrev hon Klingstedts
handelstridgard.

~ Men sedan dndrade jag mig nér jag
kom att tianka pa att Kvarnefors han-
delstridgard i Orsjo hade 6ppnat igen.
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m Ulla Larsson inte hade virl-

dens lyckligaste jobb skulle hon

driva ett filosofiskt café for re-
flekterande samtal.

Men nu har hon ju det. S caféplaner-
na fir anstd. Men bli inte férvdnad om
hon sitter dem i verket en vacker dag.
Det hir dr nimligen en kvinna som inte
vilar pa lagrarna. Att forverkliga idéer ar
Ulla Larssons livsluft.

~ Jag dr nog entreprendr till min ligg-
ning. Jag trivs bést nar jag far driva saker
framat. Nar jag ser att jag kan fa saker
att hinda.

Virldens lyckligaste jobb ar for Ulla att
vara verksamhetsansvarig i Kalmar Ar-
betsgivarring. Det har hon varit sedan
1997. Precis lika lange som organisatio-
nen har funnits. Och funnits hade den
knappast om det inte varit for Ulla.

Hon har ett mangarigt forflutet pa For-
sikringskassan och Arbetsmarknadsver-
ket. Inom bada organisationerna arbeta-
de hon med rehabilitering. Och under
otaliga diskussioner med foretag insag
hon hur svart, komplext och inte minst
dyrt arbetsgivare ofta tycker att det ir
att leva upp till sitt rehabiliteringsan-
svar.

— For en enskild arbetsgivare kinns det
hir ofta vildigt komplicerat och svar-
gripbart. Det insig jag allt mer med ti-
den. Och jag bérjade fundera pa hur
man skulle kunna hitta praktiskt fram-
komliga vigar for arbetsgivarna att ta sitt
rehabiliteringsansvar.

Redan i borjan av 90-talet hade hon
sin idé klar. Flera arbetsgivare skulle
samverka och gemensamt tackla rehabi-
literingsproblematiken. Under sin tid pa
Forsiakringskassan sokte hon ocksd peng-
ar fran Riksforsikringsverket for att kun-
na prova den idén.

Men nigra pengar fick hon inte. Nagot

Om Ulla far valja

hon faktiskt ir glad éver idag.

Istallet fick idén mogna néagra ar. Till
1996. D4 bérjade hon ta kontakt med
arbetsgivare i Kalmar for att presentera
sina tankar om ett natverk for samver-
kan kring rehabilitering. 13 féretag nap-
pade pa idén och 1 januari 1997 bilda-
des Kalmar Arbetsgivarring i form av en
ideell forening.

Det finns flera arbetsgivarringar pa an-
dra hill i landet. Men det ér bara vir och
den i Norrképing som har det har upp-
ligget. Och jag tror det dr var stora styr-
ka. Att det ir medlemstoretagen som
driver och kontrollerar verksamheten.
Utan nigon inblandning frin myndighe-
ter och utan négra bidragspengar.

Under de fem ir som gatt har verksam-
heten vuxit snabbt i omfattning. Antalet
medlemsforetag ir nu 38 - och flera av
dem finns utanfér Kalmar. Och Ulla
Larsson dr inte liangre ensam anstilld.
Sedan négot at jobbar ocksa Agneta Ja-
verskog pa kontoret pa Verkstadsgatan.
Och det finns fler som dr engagerade,
mirker jag. Under vart samtal kommer
namligen Ullas dotter Johanna in pa
kontoret. Hon skoter Arbetsgivarringens
webbplats.

— Hade jag inte haft familjen med mig
hade jag aldrig klarat det hir. Det blir ju
sd nar man ar kdnner starkt fér nigot.
D4 slutar ju inte engagemanget bara for
att klockan blir fem.

— Fast mamma har faktiskt blivit lite
bittre med det nu. Hon tar inte med sig
jobb hem lika ofta, siger Johanna dir
hon sitter vid datorn.

Numera hanterar arbetsgivarringen
ett hundratal rehabiliteringsarenden om
aret.

— Det kan handla om allt frdn minnis-
kor som kinner att de hamnat pa fel
plats till sadana som drabbats av arbets-
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Katt eller hund? Katt

Bio eller video? Bio

Brev eller e-post? e-post

Mallorca eller Nepal? Nepal

Latta eller smér? Latta

Robinsom eller Uppdrag granskning?
Uppdrag granskning

Soffan eller slingan? Bada

Tom eller Jerry? Tom

skador eller utmattningsdepressioner. Vi
gor en utredning i varje enskilt fall och
tillsammans med personen i fraga gor vi
en plan for framtiden. Malet ar sjdlvklart
att hitta en meningstull sysselsiattning
for varje enskild individ — inom eller
utanfor féretagsniatverket.

— Och vildigt ofta lyckas vi. Utan na-
got som helst skryt kan jag siga att jag
sjalv dr forvanad éver hur bra det har
gatt. Vi upplever den ena solskenshisto-
rian efter den andra. Att vi lyckas beror
nog pa att vi lyssnar pa minniskor, tar
dem pa allvar och tror pa dem.

For foretagen innebir det hir att man
fir professionell hjilp att 16sa problem
man ofta inte har kompetens att hante-
ra. Och det alldeles kostnadsfritt — bort-
sett frain medlemsavgiften i arbetsgivar-
ringen.

Pi samma sitt kan Ulla och Agneta Ji-
verskog ga in och hantera 6vertalighets-
problem. Det har de gjort mycket fram-
gingsrikt i flera fall. Bland annat vid
nedliggningen av Candelia i Kalmar dar
Arbetsgivarringen bidrog till att hitta
nya jobb it flera av de uppsagda medar-
betarna. Dir jobbade man titt tillsam-
mans med Candelias davarande perso-
nalchef lennart Pettersson, som sedan
dess dr starkt engagerad i arbetsgivar-
ringens styrelse.

Med aren har dock Arbetsgivarringen
kommit att bli mycket med an en orga-
nisation for att hantera rehabilitering
och overtalighet. Under Ullas ledning
har ringen ocksa blivit ett forum fér ge-
mensamma kompetensutvecklingssats-
ningar och nitverksbyggande.

Hittills har 120 foretagsledare inom
medlemsforetagen genomgatt ett myck-
et komplett utvecklingsprogram i ring-
ens regi. Man haller dessutom pa att ge-
nomfora ett mentor-adeptprogram. Dir
fungerar ildre erfarna foretagsledare
som mentorer for yngre kolleger.

~ Just nu dr det 17 mentor/adeptpar
som deltar. Uch hittulls ar resultatet

otroligt lyckat. Det dr nastan for bra for
att vara sant. Ofta dr mentor och adept
verksamma i helt skilda branscher och
ibland dr en verksam i offentlig sektor
och den andra i privat. [ borjan var jag li-
te orolig for hur det skulle ga. Men alla
har verkligen fatt ut massor av det har.
De har fatt impulser frin varandra och
kunnat lara saker som de kunnat anvin-
da i sina verksamheter.

Dessutom arrangerar ringen kvillsfore-
lasningar med fokus pa bland annat, hil-
sa/arbetsmilj6, organisation, ledarskap
och utveckling. Nir handbollskaptenen
Bengan Johansson foreliste kom 600
personer.

Nitverksbyggandet omfattar n si
lange fem olika teman. Ringen har star-
tat ett ndtverk for:

ikskrivning

Jag hade ju faktiskt triffat Irmeli Ma-
tikainen, som driver den, och tyckt att
hon verkat trevlig.

Sedan ringde Uﬁa Larsson upp Irme-
li och 17/3 (det datumet glémmer in-
te Viola) borjade hon pd handelstrid-
garden.

— Jag kunde ju inget om blommor.
Men jag har alltid tyckt att det verkat
vildigt intressant. Forsta dret gick jag
pa utbildning hos Irmeli och sedan
1998 ir jag anstilld med l6nebidrag.
Min axel gor ju att jag inte har riktigt
full kapacitet.

Och ett bittre jobb kan Viola inte
tinka sig.

— Jag stortrivs verkligen. Vilken tur
jag har haft. Jag har fatt en fantastiskt
bra chet, jag har ett roligt och stimu-
lerande jobb och under de hir &ren
har jag varit vildigt lite sjuk. Men det
ar vil sa — trivs man mar man ocksé

bra.

Q personalchefer/personalhandlidggare
vid medlemsforetagen.

A personal som arbetar med foretagens
hemsidor eller med marknadsforing och
for informationsansvariga.

A miljé- och kvalitetsansvariga.

Q ansvariga for omridena produktion,
teknik och projektledning inom tillverk-
ningssektorn.

Q VD/platschefer.

Och lita pa att det kommer att hinda
annu mer framéver. Idéer saknar hon in-
te, Ulla Larsson.

— Det dyker ju upp nya saker, nya be-
hov hela tiden. Vi hiller pa att starta ett
nitverk for kvinnor som jobbar i mans-
dominerade verksamheter. Och jag har
en idé om att starta ett omvint men-
tor/adeptprogram. Jag tror att yngre le-
dare har mycket att lira dldre om hur
den unga generationen tinker och fun-
gerar.

Och si forbereder hon som bast en jét-
tesatsning med temat “hilsofrimjande
foretag”.

— Vi har just gjort en anstkan om EU-
medel — annars klarar vi inte ett sa stort
projekt. Tanken ir att vi pa en rad olika
satt ska stimulera till hilsofrimjande f6-
retag — utifrin organisation, ledarskap,
arbetsmiljo, eget ansvar - ja alla tinkba-
ra aspekter. Far vi EU-medel ska vi i
host inleda satsningen i ett par pilotfére-
tag. | de foretagen ska vi ta fram verk-
tygslador — specificera medel och meto-
der som kan anvindas till att na fram till
malet att bli ett hilsofrimjande féretag.

— I dagens arbetsliv dr det hir en gy de
absolut viktigaste frigorna. Nir s§
manga manniskor slas ut. Och sjukskriv-
ningarna kostar miljardbelopp for fgre-
tagen och fér samhallet. Ska man kunna
tackla det hir maste man se arbetsplat-
serna i ett helhetsperspektiv. Fran ledar-
skap och organisation till personalens
egen motivation och vilja att utvecklas
och ta ansvar for sin hilsa.

Idag har alltsa Kalmar Arbetsgivarring

38 medlemsforetag. Men de ska bli fler.

— Mitt forsta delmal ir att nd upp till
50. Da kan vi bli riktigt handlmgsirafti-
ga. Nir jag borjade det hir arbetet hade
jag visionen att vi s smdningom ska vara
fem anstillda i verksamheten. Den vi-
sionen har jag fortfarande.

Lita pd att Ulla Larsson kommer att
gora allt for att den ska bli verklighet.
Och riakar du om nigra ar ramla in pa
ett filosofiskt café — bli inte forvinad om

du hittar Ulla bakom disken.

Fotnot: | host arrangerar Kalmar Arbets-
givarring kvillsfoéreldasningar med sim-
ningens fﬁrbundskiﬁ:ten Hans Chrunach

och med radio och TV-profilen Anna
Mannheimer.

Cheferna om
medarbetarnas halsa

Vilken tur jag har haft, sager Viola Henrysson, som fick en ny chans efter langtids-
sjukskrivningen. Nu jobbar hon pa Kvarnefors handelstradgard.
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Sex chefer av tio anser att det egna foretaget
eller organisationen gor for lite f%:?
medarbetarnas hilsa.

Det framgir av en undersékning som ge-
nomforts av research- och analysforetaget
Insight Lab.

I undersékningen fick 1.400 svenska chefer
svara pa frigor om foretagets eller organisa-
tionens hilsoarbete och hur de uppfattade
hilsoarbetet.

En klar majoritet — 64 procent — ansig att
det egna foretaget eller organisationen arbe-
tar aktivt for att forbattra medarbetarnas fy-
siska och mentala hilsa.

En nistan lika stor andel — 63 procent —
svarade dndd nej pa frigan om de ansig att
deras foretag eller organisation gér tillrick-
ligt for att forbittra medarbetarnas hilsa.

Ry Cagy Undersokningen visar vidare att hilften av
b o o By cheferna saknar en hilsoansvarig i sin organi-
sation. Drygt hilften saknar ocksi en formell

' halsopolicy.
Var tionde chef visste inte om det egna fo-
%et eller organisationen har en hilsopoli-

ler inte.
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