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la jobbar for

Kare foretag!
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Hennes jobb ar att bygga broar och bana nya vagar

Ulla Larsson, chef pa Kalmar Arbetsgivarring, jobbar med
att skapa friska foretag.

- Det gar inte att prata, utreda och lata tiden gd, sager
Ulla som efter 25 ar pa Forsakringskassan ar évertygad
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Foto: Helmuth Petersson

om att arbetsgladje gor oss mindre sjuka. Hon startade
framgangsrika Kalmar Arbetsgivarring som idag har 45
medlemsféretag med 17.000 anstéllda. Ulla &r en frisk
prefil, som tycker att foretagsklimatet dr bra och livskva-
liteten hég 1 Kalmar. Sidan 6
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Ulla Larsson:

Arbetsgladje gor
0ss mindre sjuka

Nar Ulla Larsson kopplar av, da
jobbar hon.

- Jag renoverar huset, dar far jag
utlopp for min kreativitet.
Annars ar Ulla chef pa Kalmar Ar-
betsgivarring. Dar handlar det
om att bygga och skapa friska fo-
retag.

Ulla och familjen kopte ett dldre hus i Farjestaden for
tva ar sedan, en villa som hon fortfarande kallar reno-
veringsobjekt.

- Det dr fruktansvart mycket jobb med huset, men det
dr ju sa jag vill ha det.

For sju dr sedan startade hon Kalmar Arbetsgivarring,
en ideell forening som dgs av de 45 medlemsforetagen
som dr med idag. Medlemsforetag som representerar
16-17.000 anstillda i Kalmar med omnejd.

- Vi jobbar for att skapa friska foretag.

Verktygen ar bland annat omraden som kompetens-

utveckling, rehabilitering, dvertalighetssituationer och
att arbeta med kompetensgrupper pa foretagen.

- Vi dr framgangsrika och orsaken ar att vi arbetar
aktivt och dr delaktiga i processen ute pi vara med-
lemsforetag. Vi tar tag 1 problemen dar andra kanske
hellre utreder, pratar och later tiden ga.

- Dessutom jobbar vi forebyggande eftersom vi hela
tiden har olika projekt pa gang for att forbartra féreta-
gens arbetsforhallanden.

Utan pengar fran stat och kommun?

- Redan fran starten hade jag foresatsen att inte ta
mot bidrag fran samhallet till verksamheten. Det har vi
hallit och ar nu tre anstdllda i verksamheten som vi fi-
nansierar sjilva.

- Istallet kan man vil sdga att vi lamnar bidrag till
samhadllet.

Hur da?

- Idag har vi lagt fokus pa att hjdlpa enskilda indivi-
der vidare. Folk som inte mar sa bra pa grund av att de
hamnat pa fel plats, inte trivs eller drabbats av medi-
cinska problem.

- Och av dem vi arbetat med ar det hittills mer dn 80
procent som kommit tillbaka, gatt vidare och kommit
ut i arbetslivet och kunnat borja jobba igen.

- P4 sa sidtt ar det stora samhallsvinster vi bidrar med,
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Organisationen skulle ock-
sa vara fristaende?

- Det var ocksa en foresats
som vi hallit. Vi ar neutrala
och det dr en styrka. e e e

Varfor? R

- Vi dr ingen myndighet, in- = %
get foretag, inte kommun el-
ler landsting och det under-
lattar.

- Vi dr helt enkelt en extern
forstairkning till foretagens
personalfunktion och de far
tillgang till en neutral samarbetspartner,

Det finns vil andra ideella hantverks- och foéretagsor-
ganisationer som ocksa kan gora detta?

- Jag tror inte att de kan det eftersom det krivs speci-
ell kompetens.

- For oss dr det ocksa vikrigt att vi 4r ndgra anstillda
som arbetar heltid med detta och kan ligga all kraft pa
det har jobbet och verksamheten.

Kan ni hindra att foretag laggs ned eller flyttar fran

stan?
- Nej, inte direkt om det handlar om ekonomiska or-

saker. Men vi kan indirekt paverka pa sa site att vi ser
till att de foretag som finns ar friska. Da har man ett
stort engagemang och mar bra i foretaget och da tjanar
foretaget ocksa pengar.

évermlighe:, da?

- Inom vart ndtverk har vi bra koll och kan sprida
kunskap mellan medlemsforetagen. Om ett foretag be-
hover rekrytera sa vet vi att har finns 6verkapacitet hos
nagot annat.

Nu har ni startat ett nytt projekt, en ny form av “ar-
betsrotation”?

- Det handlar om att skapa rorlighet och det ér ett pi-
lotprojekt som ar unike for Sverige.

- Man ska kunna byta jobb mellan vira medlemsfore-
tag. Undersokningar som gjorts tyder pa att ohdlsan i
mycket grundas av en “inlasningseffekt” och 1 vart
projekt kan man ga vidare ndr man tycker art man va-
rit for linge pa ett och samma jobb. Det ger mojlighet
att utvecklas och skapar bade trivsel och ér stimuleran-
de for var och en.

- Bra arbetsmiljo, alltsa.

Och gladje?

- Visst, har man en hog potential av arbetsglddje, da
ir man heller inte sjuk sia ofta eftersom man helt
enkelt trivs pa jobbet. Det dr den viktigaste delen
for att skapa friska foretag.

Chefernas paverkan ar val en del i detta?

- Absolut, och vi tycker att chefsskapet ar vikrigt
och att vi maste ha bra chefer for atr fi goda ar-
betsplatser.

- Har i Sverige dr vi ju bra pa den yttre miljén men
den psykosociala arbetsmiljon ar vi inte lika bra pa
men nar det galler den ar cheferna och chefsskapet
| centrum,

Bakom dig har du 25 ar pa Forsakringskassan, en
helt annan miljé?

- Ja, och idag hade jag nog inte kunnat jobba dar.
Det regelsystem de anviander stimmer alldeles tor
illa med verkligheten.,

Var det darfor du slutade dar?

- Anledningen var att jag helt enkelt kom till en
punkt dir jag stallde mig sjalv fragan: Vad vill jag
gora av mitt liv?

- For att kunna ga vidare var jag tvungen sdga upp
mig.

Ulfa Larsson, chef pa Kalmar Arbetsgivarring, bygger broar och banar nya vagar fér foretag i ldnet.
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Och det gjorde du?

- Det angrar jag absolut inte. Idag har jag virldens
guldjobb.

Vi som jobbar har pa Arbetsgivarringen far ju vara
med nar manniskor hittar rate 1 livet och det ar manga
solskenshistorier vi far uppleva.

TEXT: PELLE JAENSSON
FOTO: HELMUTH PETERSSON

Namn: Ulla Larsson
Alder: 53

Familj: Man Ronnie, i
barnen Emanuel, 29, Andreas, 28, Johanna, 23,
Jonathan, 18 samt barnbarnet Maja, 1,5

Bor: Villa i Farjestaden

Uppvaxt: Pa landet en mil utanfér Nybro, Norra Bon-
detorp

Tjanar: Ja

Kor: Folkvagn Polo |
Dricker: Ja, en ambition att forsoka dricka 1,5 till 2 li-
ter vatten om dagen

Roker: Nej

Karridr: Forsakringskassan i 25 ar varav de sista 12
dren som utredare inom rehabiliteringsomradet, ar-
betsmarknadsverket, AMI och tva ar som arbetslivs-
konsult inom arbetslivstjansten

Nuvarande jobb: Verksamhetschef

Arbetsplats: Kalmar Arbetsgivarring

Bista egenskaper: Malmedveten, drivande och krea-
tiv. Humanist som ser manga mdjligheter

Samsta egenskaper: Otalig och dalig férhandlare, har
svart att foga mig i fyrkantiga regelsystem. Kan i-
bland ha svart att ta negativ kritik

Fritidsintressen: Gar pa gym, renoverar hus

Ville bli som liten: Gymnastiklarare

Favoritratt: Olindska kroppkakor, grekisk sallad

Mat du ogillar mest: Lever

Vem bjod du pa middag senast: Min man

Senast lasta bok: Tid att vara ensam

Senaste film: S& som i himmelen, av Kay Pollack

Det basta med Kalmar: Bra féretagsklimat som tror
pa samverkan, fantastisk miljé som inbjuder till hog
livskvalitet och mycket kreativitet. Havet och narhe-
ten till Oland m.m

Det samsta med Kalmar: Alla féretagsnedlaggningar,
daliga kommunikationsmaéjligheter

Favoritprogram i radio: Radio Match i bilen
Favoritprogram i TV: Nyheter och dokumentarpro-
gram

Onskesemestermal: Amazonas
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