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LEDARSKAP

MOGNA OCH MODIGA
CHEFER BEHOVS
MER AN NAGONSIN

Chefer ska inte bara driva verksamheten
- de ska ocksa se fill att medarbetarna
kan arbeta utan att bli sjuka. Och de har
rehabiliteringsansvar for den som ar
bortalange. Da galler det att vaga gain
pa omraden som medarbetarna kan upp-
fatta som personliga.

— En arbetsgivare har ett stort ansvar for sina
medarbetare. Aven om nagot hiander privat
sa paverkar det arbetet, da kravs mogna le-
dare som kan mota och tors se manniskors
problem, sager Ulla Larsson, eldsjal i och
grundare av Kalmarsundsregionens Arbets-
glvarring.

Hon ar overtygad om att bra ledare ger
friskare foretag. Darfor anordnar Kalmar-
sundsregionens Arbetsgivarring ledarskaps-
utbildningar. Den forsta startade 1997 och
hittills har runt 160 personer deltagit 1 kur-
serna.

En viktig del ar UGL, Utbildning for Grupp
och Ledare, som ar en djupdykning for att
lara kanna sig sjalv och hur man uppfattas av
andra.

- For att leda andra pa ett bra satt maste
man kanna och kunna leda sig sjalv. Sjalv-
klart maste man tycka om och vara intresse-
rad av manniskor. Personligt ledarskap ar en
viktig egenskap, sager Ulla Larsson.

— Borjar man dar, sa kommer ekonomin
ocksa. Lonsamma foretag har bra ledare.

Tanken bakom Kalmarsundsregionens
Arbetsgivarring ar att vara en extern arena i
samband med olika omstallningssituationer
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"For att leda andra pa ett
bra satt maste man kanna
och kunna leda sig sjalv.”

i ett foretag. Ett 50-tal medlemsforetag bil-
dar ett natverk och tillsammans arbetar de
for att skapa friska arbetsplatser och mer
lonsamma toretag.

En mogen ledare...

M tycker om manniskor och att leda och
utveckla andra

B har en utvecklad sjalvinsikt, star for den man
ar och fangas inte av farestallningar om vem
man borde vara eller skulle vilja vara

M har inga egna maktbehov utan kan stimulera
och gladjas at att medarbetarna far vaxa och
utvecklas

M har formaga att kommunicera klart och
tydligt men ocksa oppet och fortroligt

M har forankrad vardegrund med tydlig
etisk hallning

W har stor empatisk begavning

M kan inse att man som ledare ar beroende at
flera hall; inte bara av styrelsen utan i hogsta
grad ocksa av sina medarbetare

M kan lattare hantera paradoxer som styrka-
svaghet, mod-radlsa, makt-vanmakt

M vet att det kravs en organisation som ger ratt
forutsattningar for att vara en bra chef
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- For tio ar sedan forstod jag inte hur vik-
tigt det ar med natverkande och kontakter
1 arbetslivet. Det forstar jag nu. Natverk ska-
par sa manga mojligheter pa en mangd olika
satt.

Det som star pa agendan harnast 1 Kalmar ar
att skapa en portal pa natet som ska heta
Mojligheten. Dar ska foretag kunna anmala
lediga jobb, arbetstraningsplatser och rekry-
teringsbehov.

Dessutom vill Ulla Larsson bilda ett nat-
verk med alla som har gatt deras ledarskaps-
utbildning. Hon har ocksa planer pa att
bygga ett forum for arbetsskadade som vill
hitta nya anstallningar, en Ringgalax som
hon kallar det.

- Det finns sa mycket att gora inom det
har omradet. Jag skulle onska att vara
politiker fick upp ogonen for det satt vi
arbetar pa, i stallet for att forlita sig pa den
stuprorsmetod utan forankring i verk-
ligheten som manga myndigheter arbetar
efter.
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